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Relatorio do auditor
iIndependente sobre as
demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 122 andar
Itaim Bibi, S&o Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Cotistas e Administradores da
A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. (“Empresa”)
Londrina — Parana

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades
de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da A. Yoshii Engenharia e
Construges Ltda. (“Empresa”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragfes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), apliciveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
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Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na se¢ado a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”.

Somos independentes em relacdo & Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n% 2.1 e 3.15, as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério rinanceiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragao da
Empresa quanto a aplicagao da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no
Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n2 02/2018. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacéo a esse
assunto.

Reapresentacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

As demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foram auditadas por outro auditor independente, cujo relatério, emitido em 26 de
marco de 2020 sem modificagdo, continha paragrafo de énfase quanto ao reconhecimento de receita
para entidades de incorporacao imobiliaria brasileiras.

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.2, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram alteradas para aprimorar
certas divulgagdes em notas explicativas e estdo sendo reapresentadas para refletir a corre¢éo de erros
identificados e a adocao de determinadas politicas contabeis, principalmente aquela referente a adogao
do entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagao
da norma NBC TG 47 (IFRS 15) e adogdo da NBC TG 6 (R2)/ IFRS 16.

Como parte de nossos exames das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, examinamos também os ajustes descritos na Nota
Explicativa 2.2 que foram efetuados para alterar os valores correspondentes relativos aquelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
e 2018. Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Empresa referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragao sobre aquelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Empresa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacgao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administragéo € responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracgao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar
suas operagdes, ou nédo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgfes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstrag6es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representacfes falsas
intencionais;

obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas;

avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgages feitas pela administracao;

concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo
a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais
se manter em continuidade operacional;
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avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgag@es e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada;

obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de marco de 2021

C\T CRC 1SP-223.177/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Estoques e iméveis a comercializar

Impostos a recuperar

Tributos diferidos

Comissoes de vendas

Mutuos

Partes relacionadas

Outros créditos

Ativo néo circulante

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Estoques e im6veis a comercializar

Tributos diferidos

Comissoes de vendas

Depésitos judiciais

Outros créditos

Propriedades para investimento

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

A. Yoshii Engenharia e Construcdes Ltda.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

ATIVO

Consolidado

Controladora

Notas 2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

4 240.800 147.003 140.063 121.357 83.093 58.941
5 310.314 150.384 233.719 179.370 43.919 94.834
6 296.303 238.415 272.864 193.493 107.998 118.802
- 4.083 12.702 9.263 3.639 10.633 5.987
7 6.392 3.864 3.441 6.258 3.826 3.441
8 10.532 7.584 5.743 5.251 3.031 1.827

- 521 3.000 - 521 3.000 -

18 - - - 4.368 568 -
9 5.493 5.020 1.802 3.722 3.075 835
874.438 567.972 666.895 517.979 259.143 284.667
5 145.435 143.691 41.129 83.913 66.462 30.972
6 153.222 231.678 197.134 85.335 174.409 112.179

7 - - 7 - - -
8 7.667 9.942 6.369 4.452 6.123 4.249
- 6.242 7.043 3.680 1.681 2.201 2.023
9 520 399 9.960 440 367 9.935
10 72.176 41.174 14.474 37.857 7.172 374
11 1.535 1.527 1.522 285.081 217.453 173.382
12 85.875 65.750 48.457 61.505 45.141 29.574
- 7.738 4.743 1.099 6.756 3.055 1.031
480.410 505.947 323.831 567.020 522.383 363.719
1.354.848 1.073.919 990.726 1.084.999 781.526 648.386

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras.




Passivo circulante
Fornecedores

Obrigacdes por compra de iméveis
Empréstimos e financiamentos
Obrigagoes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Tributos diferidos
Adiantamentos de clientes
Mutuos

Arrendamentos a pagar

Partes relacionadas

Provisdo para garantia de obras
Provisdo para distratos

Outras contas a pagar

Passivo néo circulante

Obrigagdes por compra de iméveis
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos

Adiantamentos de clientes
Obrigagdes sécio participante em SCP
Juros sobre o capital proprio
Contingéncias

Arrendamentos a pagar

Partes relacionadas

Provisdo para garantia de obras

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital

Reserva de lucros

Patrimonio liquido atribuivel aos controladores

Participagdo de n&o controladores

Total do passivo e do patriménio liquido

A. Yoshii Engenharia e Construc¢des Ltda.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Consolidado Controladora
Notas 2020 2019 2018 2020 2019 2018
R (Reap R
- 22.242 22.651 16.601 12.246 13.473 7.507
13 - 2.163 2.430 - 2163 2.430
14 39.474 34.746 70.792 20.400 17.907 29.664
15 8.714 10.742 7.153 6.161 6.851 3.694
- 3.593 4179 8.638 1.777 2592 2.819
7 20.885 8.548 11.502 13.808 1.727 4.352
16 217.927 132.604 118.331 179.121 97.403 85.433
- 23.665 23.320 13.226 22.608 12.302 485
- 2.569 1.683 - 1.515 863 -
18 - 4.568 11.041 - 4.568 6.513
- 1.360 2179 6.509 592 714 2.835
- 5.466 3.853 8.348 724 669 191
- 757 49.065 16.362 491 3.561 8.571
346.652 300.301 290.933 259.443 164.793 154.494
13 14.909 16.969 8.241 1.300 2.840 7.978
14 269.229 128.685 140.276 146.484 77.433 41.634
7 20.122 10.842 370 12.332 3.143 360
16 43.526 36.158 6.621 32.470 29.512 2.638
17 56.172 48.130 85.031 43.784 46.344 41.868
- - 877 881 - 877 881
19 11.753 6.753 753 11.753 6.753 753
- 4.716 2.090 - 4.684 1.146 -
18 37.306 58.390 41 40.390 61.668 41
- 11.495 9.170 9.242 4.334 3.283 3.529
469.228 318.064 251.456 297.531 232,999 99.682
21
- 90.000 90.000 12.610 90.000 90.000 12.610
56.602 - - 56.602 - -
- 381.423 293.734 381.600 381.423 293.734 381.600
528.025 383.734 394.210 528.025 383.734 394.210
- 528.025 383.734 394.210 528.025 383.734 419.920
- 10.943 71.820 54.127 - - -
1.354.848 1.073.919 990.726 1.084.999 781.526 648.386

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




A. Yoshii Engenharia e Construc¢des Ltda.

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Notas 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita liquida 22 816.770 548.438 539.918 238.581
(-) Custos operacionais 23 (634.526) (373.192) (446.508) (177.818)
(=) Lucro bruto 182.244 175.246 93.410 60.763
(+/-) Despesas/receitas operacionais
Despesas com vendas 24 (17.960) (22.427) (7.369) (9.694)
Despesas gerais e administrativas 25 (63.958) (68.256) (36.713) (39.524)
Resultado em equivaléncia patrimonial - (100) 358 46.419 58.594
Resultado de investimento em SCP - (3.633) 4.859 (3.428) (1.142)
Outras receitas (despesas) operacionais 26 25.200 14.803 21.741 (1.916)
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 121.793 104.583 114.060 67.081
Despesas financeiras 27 (11.559) (14.046) (5.096) (3.151)
Receitas financeiras 27 11.105 13.090 4.947 6.926
(=) Resultado financeiro liquido (454) (956) (149) 3.775
(=) Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢é&o Social 121.339 103.627 113.911 70.856
(-) Imposto de Renda 28 (7.281) (7.464) (2.392) (3.543)
(-) Contribuic&o Social 28 (3.641) (3.711) (1.243) (1.682)
(-) Imposto de Renda diferido 28 (10.731) (6.735) (10.662) (1.475)
(-) Contribuigao Social diferido 28 (4.064) (2.397) (4.023) (465)
(=) Lucro liquido do exercicio 95.622 83.320 95.591 63.691
Resultado atribuido aos:
Quotistas controladores - 95.591 63.691
Quotistas néo controladores - 31 19.629
(=) Lucro liquido do exercicio 95.622 83.320

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda.

Demonstracdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 95.622 83.320 95.591 63.691
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 95.622 83.320 95.591 63.691
Resultado atribuido aos:
Quotistas controladores 95.591 63.691
Quotistas nao controladores 31 19.629

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Saldos em 01 de janeiro de 2019 (Reapresentado)

Subscri¢do (ou redug&o) de capital
Integralizagéo de capital
Distribuic&o de lucros

Lucro liquido do exercicio

Partipacdo de ndo controladores
Constituicdo (ou reversao) de reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado)

Subscri¢do (ou redugéo) de capital
Ganho na transag&o entre sécios
Distribuic&o de lucros

Lucro liquido do exercicio

Constituicao (ou reversao) de reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2020

A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda.

Demonstrages das mutagBes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Atribuivel aos quotistas controladores

(Em milhares de reais)

Participacédo de ndo

Notas Capital social Reserva de capital Reserva de lucros Lucros acumulados Total controladores Total
12.610 - 381.600 - 394.210 54.127 448.337
2l.a (1.261) - - - (1.261) - (1.261)
21.a 78.651 - - - 78.651 - 78.651
- - (151.557) - (151.557) (1.935) (153.492)
- - - 63.691 63.691 19.629 83.320
- - - - - @) @
- - 63.691 (63.691) - - -
90.000 - 293.734 - 383.734 71.820 455.554
- - - - - (3.525) (3.525)
10c - 56.602 - - 56.602 - 56.602
- - (7.902) - (7.902) (490) (8.392)
- - - 95.591 95.591 31 95.622
- - 95.591 (95.591) - (56.893) (56.893)
90.000 56.602 381.423 - 528.025 10.943 538.968

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



A. Yoshii Engenharia e Constru¢des Ltda.

Demonstrag6es dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
(=) Lucro liquido do exercicio 95.622 83.320 95.591 63.691
Itens que n&o afetam o caixa operacional
Despesa de depreciacéo e amortizagdo 6.147 7.071 4.776 3.876
Ajuste a valor presente 11.583 (3.451) 7.918 (918)
Ajuste a valor justo (27.728) (26.973) (27.500) (6.813)
Tributos diferidos 19.053 7.065 18.803 (261)
Comissdes de vendas diferidas (673) (5.413) (550) (3.077)
Resultado na venda de ativo imobilizado 344 (73) 87 (134)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro 10.922 11.173 3.635 5.225
Resultado de equivaléncia patrimonial 100 (358) (46.419) (58.594)
Juros apropriados do estoque 14.095 7.436 7.973 2.757
Juros provisionados empréstimos 1.566 821 1.444 817
Provisdo para distratos (62) (6.627) 1.448 (579)
Perda esperada de créditos (292) 429 (624) 316
Provisdo para garantia de obra 2.307 (4.401) 1.282 (2.367)
132.984 70.019 67.864 3.939

Aumento e diminuigédo das contas de ativo e passivo
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (175.741) (2.964) (164.190) 16.696
Imoveis a comercializar 98.113 23.433 71.466 (12.879)
Arrendamentos a pagar (3.379) 3.758 (2.000) 1.990
Impostos a recuperar 8.618 (3.439) 6.994 (4.646)
Outros créditos (453) (23.820) (612) (11.498)
Depositos judiciais 5.802 12.185 5.520 15.370
Fornecedores (409) 6.149 (1.227) 5.967
Obrigagdes sociais e trabalhistas (2.031) 3.591 (691) 3.157
Obrigacdes tributarias (8.307) (11.034) (2.899) (2.526)
Adiantamentos de clientes 22.475 12.418 20.824 9.378
Obrigacdes sdcio participante em SCP 8.798 (36.901) (2.003) 4.476
Juros pagos (19.964) (13.685) (11.351) (6.583)
Impostos pagos sobre o lucro (3.202) (4.457) (1.550) (2.889)
Mtuos 23.143 10.093 22.087 12.225
Obrigagdes por compra de iméveis (15.167) 8.982 (6.985) (2.123)
Outras contas a pagar (46.506) 32.731 (2.003) (5.419)
Caixa liquido gerado i ) nas atividad: P 1ais 24.774 87.059 (756) 24.635
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des bens do ativo imobilizado (25.903) (22.594) (19.923) (18.578)
Aquisi¢des bens do ativo intangivel (33) (5.482) (15) (3.026)
Aquisi¢des de outros investimentos (486) (6) (370) (5)
Aquisicdo de propriedades para investimento (3.274) - (3.185) -
Recursos provenientes da alienacéo de investimentos - 15 - 15
Recursos provenientes de alienacédo de imobilizado 1.629 413 326 285
Recebimento de distribui¢&o de lucros - - 41.917 14.526
Redugdes de participagdes societarias - 5.868 - -
Aquisics fes de . @ - (6.269) -
Partes relacionadas 15.320 (1.725) (301) -
Caixa liquido gerado i ) nas atividades de (12.747) (23.511) 12.180 (6.783)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Distribuigéo de lucros e participagdes pagos (490) (32.472) - (30.537)
Integralizag&o de capital social - 15.979 - 15.979
Reducé&o de capital (3.525) (1.261) - (1.261)
Juros sobre o capital proprio (877) ) 877) )
Recursos provenientes de novos empréstimos 199.766 148.048 93.784 84.535

de empré e finar (54.498) (184.021) (22.256) (60.465)
Baixa de Filial (366) - (245) -
Partes relacionadas (58.240) (2.878) (43.565) (1.948)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 81.771 (56.608) 26.840 6.300
Aumento liquido de caixa 93.797 6.940 38.264 24.152
Caixa no inicio do exercicio 147.003 140.063 83.093 58.941
Caixa no final do exercicio 240.800 147.003 121.357 83.093
Aumento liquido de caixa 93.797 6.940 38.264 24.152

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.




Notas explicativas da Administracao as
demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando
mencionado de outra forma)

1. Informacdes gerais

A A. Yoshii Engenharia e Constru¢des Ltda. (‘Empresa”), fundada em 1965 é uma sociedade empresarial
limitada, com sede em Londrina, Estado do Parand, na avenida Maringd, 1.050 Jardim Araxa. A Empresa
atua nos segmentos de incorporagao residencial, comercial, imével de renda e prestacdo de servigo de
construcdo civil e engenharia para edificacdes de obras contratadas por clientes de diversos segmentos
da economia.

Nestas mais de cinco décadas de histéria, foram mais de 1 milhdo de metros quadrados construidos do
Nordeste ao Sul do Brasil. Todos concluidos rigorosamente dentro do prazo e dos melhores parametros
de qualidade.

A construtora iniciou seus trabalhos em Apucarana, Parana, prestando servi¢os para 6rgaos publicos e
autarquias daregido. A partir daquele ano, o crescimento foi um processo continuo, consolidada em grande
parte do territério nacional, com exceléncia nos segmentos de incorporagdo residencial, comercial,
construcao industrial, agroindustrial e de educacéo.

O continuo crescimento alcangado pela empresa é uma consequéncia de sua filosofia de trabalho firmada
no investimento no ser humano, incorporagdo constante de avancos tecnolégicos e atendimento
diferenciado ao cliente. Reconhecendo as necessidades e 0s desejos existentes em cada projeto, a
Construtora A. Yoshii tem como filosofia a transparéncia, a qualidade, a pontualidade e o respeito absoluto
pelo cliente. A eficicia e o profissionalismo de toda a equipe construiram a credibilidade conferida pelo
mercado a construtora, credibilidade que deixa clara a solidez de uma empresa que h& mais de 50 anos &
referéncia de qualidade na constru¢éo civil em Londrina e em todo o Brasil.

A Empresa estruturou 0s seus principais negécios através de suas controladas, conforme descrito a seguir:

e A. Yoshii Empreendimentos Ltda. — negécios baseados em administragcdo e locacéo de imoveis
proprios, loteamento de imdveis e compra e venda de iméveis construidos ou adquiridos de
terceiros. Seus servigcos sao relacionados a crédito imobiliario e correspondente de instituicdes
financeiras, servico de planejamento, coordenagao, assessoria, consultoria, marketing e negécios
voltados para o ramo imobiliério.

e A. Yoshii Maringa Engenharia Ltda. — servigo de construc¢ao civil pesada e incorporacéo imobiliaria
destinados a venda, envolvendo, em meio as suas atividades, a Sociedade em Conta de
Participagdo (‘SCP”) como forma de viabilizar a formagdo de parcerias, permitir o
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a)

acompanhamento individualizado dos empreendimentos, facilitar a obtencao de financiamentos a
producdo e o controle financeiro contabil;

Yticon Construcao e Incorporagéo Ltda. - incorporacdo imobiliaria de empreendimentos voltados
para baixa renda, subsidiado pelo governo no projeto denominado “Casa Verde e Amarela”,
possuindo, também, a Sociedade em Conta de Participagdo como forma de beneficiar e facilitar
seus negocios.

A. Yoshii Urbanismo Ltda. — constituida em 2020 para atuacdo no segmento de loteamento
urbano.

Impactos da Covid-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizagcdo Mundial da Salde (OMS) declarou a pandemia do novo
coronavirus, chamado Covid-19, alertando todos os paises a adotarem acdes preventivas para
conter a disseminacéo do virus e o cuidado com os infectados. Assim, muitos governos, incluindo
0 Brasil, adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem causar efeitos na
economia global em virtude da paralizagdo ou desaceleracéo de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n® 6, reconhecendo
o estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e
combater a proliferagcdo da doenca, além de proteger a salde da populagdo, os empregos e a
economia do pais.

Neste contexto a Empresa adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminag¢éo do
virus e garantir a preservagdo da saude dos nossos colaboradores e a manutengdo de seus
empregos, bem como de toda a comunidade com a qual se relaciona, sejam eles clientes,
fornecedores ou o publico em geral.

A primeira delas foi de atendimento a todos os decretos municipais, estaduais e federais com o
fechamento dos escritérios de acordo com o determinado pelas prefeituras locais. Implantamos o
trabalho Home Office para os colaboradores de nossa matriz, area de cobranga e nossos
escritérios locais e fizemos devidas adaptacdes, mantendo a Empresa ativa no cumprimento de
tarefas e metas.

Andlise realizada pela nossa &rea interna administrativa demonstrou ainda que nossos
funcionérios acreditam que termos adotado a estratégia de trabalho remoto foi parcialmente ou
totalmente decisivo para seguranga e para evitar o contagio pelo Covid-19.

Com relagé@o aos aspectos fiscais, a Empresa aderiu & portaria 139 de 03 de abril de 2020 que
determinou a prorrogac¢ao de prazos para recolhimento de tributos federais em razéo da Pandemia
e parcelamento de FGTS. N&o foram adotadas outras medidas como reducédo de jornada de
colaboradores.

Cuidados nos canteiros de obras

Como a construgao civil foi considerada atividade essencial a economia, algumas atividades em
nossos canteiros de obras continuaram, de forma menos intensa, mas o necessario para garantir
a manutencao bésica e zeladoria dos loteamentos. Para tanto, as medidas de prevencado nesses
espacgos receberam atencdo especial, orientadas pelo Sinduscon, Sintracon, Seconci e pelo
Ministério da Economia (Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular SEI n2
1247/2020).

Dentre as medidas adotadas foram de orienta¢do aos colaboradores sobre prevencao, cuidados
e recomendacdo, utilizacdo de termdmetro digital para medir temperatura dos colaboradores,
instalacdo de lavatérios extras em atendimento as normas internas, comunicacgao visual sobre
higienizagdo correta das méos, fornecimento de alcool em gel, implantacéo de mural com diversos
cartazes sobre cuidados e precauc¢des, acompanhamento diério das obras por videoconferéncia
com gerentes de obra.

Reabertura dos stands de venda
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Com a retomada de algumas atividades pelas prefeituras, os stands de vendas e escritérios e 0
atendimento aos clientes voltaram a funcionar, para tal, os locais foram readequados para receber
com seguranca clientes e colaboradores, realizando também atendimentos previamente
agendados, para evitar aglomeragé&o no local.

Além disso, foi ajustado os espacos para que obedegam a um distanciamento no minimo de 1,50m
entre as mesas de atendimento, como forma de evitar contato entre atendentes e clientes.

Dispensers com alcool gel 70% foram instalados em diversos pontos de nossas showroons e
plantdo de vendas para higienizacdo das méaos, inclusive nas mesas de atendimento, com
medicdo da temperatura corporal no acesso aos locais e disponibilizagdo de mascaras aos nossos
profissionais, quando necessario. Os banheiros, todos com papéis toalhas em suportes com
sensores. Foram intensificadas as medidas de sanitizagdo de copas, banheiros, maganetas,
mesas de atendimento e trabalho, piso, computadores, telefones e balcGes de recepgéo de forma
semanal por uma empresa terceirizada, em todos os decorados e escritorios, além de manter as
portas e janelas sempre abertas. Foi determinado, ainda, que a méascara semifacial é de uso
obrigatdrio durante toda a permanéncia em nossos espacos.

Vendas

Nos primeiros trés meses de 2020, as vendas brutas de unidades do Grupo somaram 384
unidades, contra 497 no mesmo periodo do ano anterior, uma diminuicdo de 22,7% na
comparagao entre os periodos, 0 que ja sinalizava um ano de cautela para vendas. Em que pese
os efeitos da pandemia do Covid-19, a consequéncia das medidas de distanciamento social e
gueda da confianga do consumidor a partir do final de mar¢co de 2020. E no acumulado do
semestre as vendas brutas de unidades se mantiveram no mesmo patamar de 22,5% menor
guando comparado ao mesmo periodo de 2019. O decréscimo do 22 semestre foi de 10,6%.

No acumulado do ano de 2020, o indice foi fechado em 15,5% de decréscimo em relagdo ao ano
de 2019, sendo um total de 1.956 unidades vendidas em 2020 contra 2.315 em 2019.

Distratos

No comparativo de distratos em numero de unidades, o indice de distratos no ano de 2020
diminuiu em 39,8% em comparacéo ao ano de 2019, fechando o ano de 2020 com um total de
239 unidades distratadas contra 397 unidades no ano de 2019. No mesmo periodo, motivada pela
velocidade de vendas no ano de 2020, a relagdo distratos sobre vendas decresceu, saindo de
17% em 2019 e fechando em 12% o ano de 2020, demonstrando que, apesar do impacto de
distratos motivados pelos efeitos da pandemia de Covid-19, a capacidade de revenda dos
produtos foi impulsionada gerando uma venda liquida positiva no ano. Em termos nominais, as
vendas brutas em 2020 somaram R$ 819 milhdes e o valor dos contratos distratados somaram
R$ 103 milhdes, apresentando vendas liquidas de R$ 716 milhdes em 2020, ante R$ 689 milhdes
de vendas liquidas em 2019.

Inadimpléncias

Em relacdo a inadimpléncia da carteira, houve um aumento de 22,4% de inadimpléncia no ano
guando comparado ao ano anterior. A inadimpléncia, na referéncia de titulos em aberto acima de
120 dias, fechou o ano de 2020, com 4,46% do total previsto no ano. Com atuacéo ativa sobre a
base de clientes, a Empresa realizou campanhas de reparcelamentos, com uma atuacao
destacéavel no enfrentamento da crise da pandemia de Covid-19.

2. Base de preparacao

2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard
Board — IASB, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias seguem o entendimento da administragdo da Empresa, conforme descrito na Nota Explicativa
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n2 3.15, em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/18 sobre a aplicacéo do Pronunciamento
Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A Sociedade, com base no 8§ 6° do artigo 177 da Lei n° 6.404/76, esta adotando o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagédo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15) e, portanto,
esta observando integralmente as interpretacdes, orientagcdes e normas contabeis emitidas pela CVM para
fins de elaboracdo de suas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, com excecdo a
divulgacdo das Demonstracdes do Valor Adicionado (DVAs) e a divulgagdo sobre informacédo por
segmento, ambas aplicaveis somente para as companhias abertas de acordo com a NBC TG n° 09 —
Demonstragdes do valor adicionado e NBT TG n° 22 — Informagdes por segmento, respectivamente.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria brasileira
e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”).

A administracdo da Empresa declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos negécios.
A administragdo efetua uma avaliagéo da capacidade da Empresa de dar continuidade as suas atividades
durante a elaboragéo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas.

A Administracdo da Empresa aprovou a emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e autorizou sua divulgag@o em 22 de margo de 2021.
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2.2. Reapresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Com a adogéo as exigéncias ao Oficio-Conjunto n 2/2020/CVM/SRE/SEP, demais normas contdbeis em vigor e em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacédo de Erro (IAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors) e CPC 26 (R1) — Apresentacéo das Demonstracdes
Financeiras (IAS 1 — Presentation of Financial Statements), certas contas e notas explicativas de 31 de dezembro de 2019 estdo sendo reapresentadas, para 0 seu aprimoramento,
decorrentes dos assuntos descritos na Nota Explicativa n® 2.2.1.

Balanco patrimonial — Ativo em 31 de dezembro de 2019

Consolidado Controladora

Aprezs?aﬁado Ajustes Reclassificagbes Reapri(;}e%tado Aprezs%%gado Ajustes Reclassificagbes Reaprzegt%tado
Legenda
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 147.003 - - 147.003 83.093 - - 83.093
i‘é’;‘gﬁ/ é"is’ecebe’ de clientes e outros @)/ () 159.744 (6.360) (3.000) 150.384 48.600 (1.113) (3.568) 43.919
Iméveis a comercializar (e) 425.707 6.216 (193.508) 238.415 262.209 478 (154.689) 107.998
Estoques 7.254 - (7.254) - 4.178 - (4.178) -
Impostos a recuperar 12.702 - - 12.702 10.633 - - 10.633
Tributos diferidos (c) 5.669 (1.805) - 3.864 5.631 (1.805) - 3.826
Comissdes diferidas 7.584 - - 7.584 3.031 - - 3.031
Mutuos - - 3.000 3.000 - - 3.000 3.000
Partes relacionadas - - - - - - 568 568
Outros créditos 35.936 - (30.916) 5.020 18.617 - (15.542) 3.075
801.599 (1.949) (231.678) 567.972 435.992 (2.440) (174.409) 259.143
Né&o circulante
Contas a receber de clientes e outros @@/ @ 133.328 10.363 - 143.691 62.333 4129 - 66.462
Estoques - - 231.678 231.678 - - 174.409 174.409
Comissdes diferidas 9.942 - - 9.942 6.123 - - 6.123
Depésitos judiciais 7.043 - - 7.043 2.201 - - 2.201
Outros créditos 399 - - 399 367 - - 367
Propriedades para investimento 41.174 - - 41.174 7.172 - - 7.172
Investimentos (@) 1.527 - - 1.527 224.108 (6.655) - 217.453
Imobilizado 65.750 - - 65.750 45.141 - - 45.141
Intangivel (b) 1.203 3.540 - 4.743 1.151 1.904 - 3.055
260.366 13.903 231.678 505.947 348.596 (622) 174.409 522.383
Total do ativo 1.061.965 11.954 - 1.073.919 784.588 (3.062) - 781.526
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Balango patrimonial — Ativo em 31 de dezembro de 2018

Consolidado Controladora
Aprezs?;r?tado Ajustes Reclassificacdes Reaprzgslfntado Aprezsoelr?tado Ajustes Reclassificagcbes Reapfeoslesntado
Legenda

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 140.063 - - 140.063 58.941 - - 58.941
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis (@) /(d)/ (e) 252.144 (18.425) - 233.719 97.517 (2.683) - 94.834
Estoques e iméveis a comercializar (e) 441.468 16.802 (185.406) 272.864 223.172 1.538 (105.908) 118.802
Estoques 7.968 - (7.968) - 4.008 - (4.008) -
Impostos a recuperar 9.263 } ; 9.263 5.987 ; : 5.987
Tributos diferidos 3.441 R R 3.441 3.441 R R 3.441
Comissdes de vendas 5.743 R R 5.743 1.827 R R 1.827
Outros créditos 5.562 ; (3.760) 1.802 3.008 - (2.263) 835

865.652 (1.623) (197.134) 666.895 397.991 (1.145) (112.179) 284.667
Néo circulante
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis 41.129 - - 41.129 30.972 - - 30.972
Estoques e iméveis a comercializar - - 197.134 197.134 - - 112.179 112.179
Tributos diferidos 7 - - 7 - - - -
Comissdes diferidas 6.369 - - 6.369 4.249 - - 4.249
Dep6sitos judiciais 3.680 - - 3.680 2.023 - - 2.023
Qutras contas a receber 9.549 - (9.549) - 9.549 - (9.549) -
Outros créditos 411 - 9.549 9.960 386 - 9.549 9.935
Propriedades para investimento 14.474 - - 14.474 374 - - 374
Investimentos (9) 1.522 - - 1.522 191.392 (18.010) - 173.382
Imobilizado 48.457 - - 48.457 29.574 - - 29.574
Intangivel 1.099 - - 1.099 1.031 - - 1.031

126.697 - 197.134 323.831 269.550 (18.010) 112.179 363.719

Total do ativo 992.349 (1.623) - 990.726 667.541 (19.155) - 648.386
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Balanco patrimonial — Passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2019

Consolidado Controladora
Legenda Aprezs?a%w?ado Ajustes Reclassificagdes Reapriiﬁtado Apre%soeagtado Ajustes Reclassificagcbes Reapriosﬁtado

Circulante
Fornecedores - - 22.651 22.651 - - 13.473 13.473
Fornecedores e outras contas a pagar 97.199 - (97.199) - 31.499 - (31.499)
Empréstimos e financiamentos 39.314 - (4.568) 34.746 22.475 - (4.568) 17.907
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.742 - - 10.742 6.851 - - 6.851
Obrigagdes tributarias 4.179 - - 4.179 2.592 - - 2.592
Tributos diferidos 8.548 - - 8.548 1.727 - - 1.727
Adiantamentos de clientes (@) 126.867 5.737 - 132.604 94.187 3.216 - 97.403
Obrigagdes por compra de iméveis - - 2.163 2.163 - - 2.163 2.163
Mutuos - - 23.320 23.320 - - 12.302 12.302
Operag0es de arrendamento (b) - 1.683 - 1.683 - 863 - 863
Partes relacionadas - - 4.568 4.568 - - 4.568 4.568
Provisdo para garantia de obras ) - 2.179 - 2.179 - 714 - 714
Proviséo para distratos (e) - 3.853 - 3.853 - 669 - 669
Outras contas a pagar - - 49.065 49.065 - - 3.561 3.561

286.849 13.452 - 300.301 159.331 5.462 - 164.793
Néo circulante
Fornecedores - - - - - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 75.359 - (75.359) - 64.508 - (64.508) -
Empréstimos e financiamentos 128.685 - - 128.685 77.433 - - 77.433
Tributos diferidos 10.842 - - 10.842 3.143 - - 3.143
Adiantamentos de clientes 36.158 - - 36.158 29.512 - - 29.512
Obrigacdes sécio participante em SCP (@) 47.374 756 - 48.130 45.787 557 - 46.344
Juros sobre o capital préprio 877 - - 877 877 - - 877
Contingéncias 6.753 - - 6.753 6.753 - - 6.753
Adiantamento para futura integralizagéo ) ) ) } : : : :
de capital
Obrigacéo por compra de iméveis - - 16.969 16.969 - - 2.840 2.840

Mutuos - - - - - - - -




Consolidado

Controladora

2019 Ajustes Reclassificagdes 2019 2019 Ajustes 2019
Legenda Apresentado ! ¢ Reapresentado Apresentado ! Reclassificagbes Reapresentado
Operag0Oes de arrendamento (b) - 2.090 - 2.090 - 1.146 - 1.146
Partes relacionadas - - 58.390 58.390 - - 61.668 61.668
Provisdo para garantia de obras () - 9.170 - 9.170 - 3.283 - 3.283
Outras contas a pagar - - - - - - R -
306.048 12.016 - 318.064 228.013 4.986 - 232.999
Patrimonio liquido
Capital social 90.000 - - 90.000 90.000 - - 90.000
Reserva de lucros 307.244 (13.510) - 293.734 307.244 (13.510) - 293.734
Lucros acumulados - - - - - R R
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - -
397.244 (13.510) - 383.734 397.244 (13.510) - 383.734
Patrimonio liquido atribuivel aos 397.244  (13.510) - 383.734 397.244 (13.510) - 383.734
controladores
Participacéo de ndo controladores 71.824 (4) - 71.820
Total do passivo e do patrim6nio
liquido 1.061.965 11.954 - 1.073.919 784.588 (3.062) - 781.526
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Balango patrimonial — Passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2018

Consolidado Controladora
Legenda Aprezs?a%ﬁado Ajustes Reclassificagdes Reapriiﬁtado Apre%soe%ﬁado Ajustes Reclassificagcbes Reapriostitado
Circulante
Fornecedores - - 16.601 16.601 - - 7.507 7.507
Fornecedores e outras contas a pagar 52.147 - (52.147) - 18.993 - (18.993) -
Obrigacdes por compra de iméveis - - 2.430 2.430 - - 2.430 2.430
Empréstimos e financiamentos 78.305 - (7.513) 70.792 36.177 - (6.513) 29.664
Obrigacdes sociais e trabalhistas 7.153 - - 7.153 3.694 - - 3.694
Obrigacdes tributarias 8.638 - - 8.638 2.819 - - 2.819
Tributos diferidos 11.502 - - 11.502 4.352 - - 4.352
Adiantamentos de clientes 118.331 - - 118.331 85.433 - - 85.433
Mutuos - - 13.226 13.226 - - 485 485
Partes relacionadas - - 11.041 11.041 - - 6.513 6.513
Provisdo para garantia de obras (b) - 6.509 - 6.509 - 2.835 - 2.835
Provis&o para distratos (e) - 8.348 - 8.348 - 191 - 191
QOutras contas a pagar - - 16.362 16.362 - - 8.571 8.571
276.076 14.857 - 290.933 151.468 3.026 - 154.494
N&o circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 8.282 - (8.282) - 8.019 - (8.019) -
Obrigacéo por compra de iméveis - - 8.241 8.241 - - 7.978 7.978
Empréstimos e financiamentos 140.276 - - 140.276 41.634 - - 41.634
Tributos diferidos 370 - - 370 360 - - 360
Adiantamentos de clientes 6.621 - - 6.621 2.638 - - 2.638
Obrigacdes sécio participante em SCP 85.031 - - 85.031 41.868 - - 41.868
Juros sobre o capital préprio 881 - - 881 881 - - 881
Contingéncias 753 - - 753 753 - - 753
Partes relacionadas - - 41 41 - - 41 41
Provisdo para garantia de obras (b) - 9.242 - 9.242 - 3.529 - 3.529

242.214 9.242 - 251.456 96.153 3.529 - 99.682




Consolidado

Controladora

2018

Aiustes 2018 2018 Aiustes 2018

Legenda Apresentado ! Reclassificagdes Reapresentado Apresentado ! Reclassificagfes Reapresentado
Patrimdnio liquido
Capital social 12.610 - - 12.610 12.610 - - 12.610
Reserva de lucros 407.310 (25.710) - 381.600 407.310 (25.710) - 381.600

419.920 (25.710) - 394.210 419.920 (25.710) - 394.210

Patrimonio liquido atribuivel aos
controladores 419.920 (25.710) - 394.210 419.920 - - 419.920
Participacdo de ndo controladores 54.139 (12) - 54.127 - - - -
Total do passivo e do patrim6nio
liguido 992.349 (1.623) - 990.726 667.541 (19.155) - 648.386
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Demonstrac¢8es do resultado individuais e consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Consolidado Controladora
2019 Apresentado Ajustes 2019 Reapresentado 2019 Apresentado Ajustes 2019 Reapresentado
Legenda
Receita liquida (@ /(d)/(e)!(h) 495.752 52.686 548.438 208.985 29.596 238.581
(-) Custos operacionais (e)/(h) (339.704) (33.488) (373.192) (151.821) (25.997) (177.818)
(%) Lucro bruto 156.048 19.198 175.246 57.164 3.599 60.763
(+/-) Despesas/receitas operacionais
Despesas com vendas (22.427) - (22.427) (9.694) - (9.694)
Despesas gerais e administrativas (b) (68.592) 336 (68.256) (39.693) 169 (39.524)
Resultado em equivaléncia patrimonial (@) 358 - 358 47.239 11.355 58.594
Resultado de investimento em SCP (@ 5.615 (756) 4.859 (585) (557) (1.142)
Outras receitas (despesas) operacionais 18.999 (4.196) 14.803 (1.629) (287) (1.916)
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.001 14.582 104.583 52.802 14.279 67.081
Despesas financeiras (b) (13.477) (569) (14.046) (2.877) (274) (3.151)
Receitas financeiras 13.090 R 13.090 6.926 R 6.926
(=) Resultado financeiro Il'quido (387) (569) (956) 4.049 (274) 3.775
(=) Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 89.614 14.013 103.627 56.851 14.005 70.856
(-) Imposto de Renda (7.464) - (7.464) (3.543) - (3.543)
(-) Contribuig&o Social (3.711) - (3.711) (1.682) - (1.682)
(-) Imposto de Renda diferido (c) (5.395) (1.340) (6.735) (135) (1.340) (1.475)
(-) Contribui(;éo Social diferido (C) (1.932) (465) (2.397) _ (465) (465)
(%) Lucro liquido do exercicio 71.112 12.208 83.320 51.491 12.200 63.691
Resultado atribuido aos:
Quotistas controladores 51.491 12.200 63.691
Quotistas n&do controladores 19.621 8 19.629
(=) Lucro liquido do exercicio 71.112 12.208 83.320
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Demonstracfes dos resultados abrangentes individuais e consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de - 2019

Consolidado

Controladora

2019 Apresentado Ajustes 2019 Reapresentado 2019 Apresentado Ajustes 2019 Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 71.112 12.208 83.320 51.491 12.200 63.691
Outros resultados abrangentes - - - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 71.112 12.208 83.320 51.491 12.200 63.691
Resultado atribuido aos:
Quotistas controladores 51.491 12.200 63.691
Quotistas ndo controladores 19.621 8 19.629
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Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Atribuivel aos quotistas controladores

Participacéo de nédo

Legenda Capital social Reserva de lucros Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 — Apresentado 90.000 307.244 397.244 71.824 469.068
Ajuste a valor presente (a) - 3.502 3.502 - 3.502
Adogédo a NBC TA 06 (R2)/IFRS 16 (b) - (233) (233) - (233)
IRPJ e CSLL diferido (c) - (1.805) (1.805) - (1.805)
Perda esperada de créditos (d) - (1.301) (1.301) - (1.301)
Provisdo para distratos (e) - (2.473) (2.473) - (2.473)
Provisdo para garantia de obra () - (11.200) (11.200) 4 (11.204)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - Reapresentado 90.000 293.734 383.734 71.820 455.554

Atribuivel aos quotistas controladores

Participacdo de ndo

Capital social Reserva de lucros Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - Apresentado 12.610 407.310 419.920 54.139 474.059
Perda esperada de créditos (d) - (872) (872) - (872)
Provisdo para distratos (e) - (15.746) (15.743) (8) (15.754)
Provisdo para garantia de obra () - (9.092) (9.095) (4) (9.096)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - Reapresentado 12.610 381.600 394.210 54.127 448.337
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Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Consolidado

Controladora

2019 Ajuste e 2019 2019 Ajuste e 2019

Apresentado Reclassificagdes Reapresentado Apresentado Reclassificagdes Reapresentado
Caixa liquido das atividades operacionais 138.638 (51.579) 87.059 80.324 (55.689) 24.635
Caixa liquido das atividades de investimentos (16.674) (6.837) (23.511) (4.127) (2.656) (6.783)
Caixa liquido das atividades de financiamentos (115.024) 58.416 (56.608) (52.045) 58.345 6.300
Aumento liquido de caixa 6.940 - 6.940 24.152 - 24.152
Caixa no inicio do periodo 140.063 - 140.063 58.941 - 58.941
Caixa no final do periodo 147.003 - 147.003 83.093 - 83.093
Aumento liguido de caixa 6.940 - 6.940 24.152 - 24.152

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Con‘solidado Conltroladora

2018 Apresentado Reclgéi‘isftiiggﬁes Reaprze(?slesntado 2018 Apresentado Reclgjsiisftii:gﬁes Reaprzeoslgntado
Caixa liquido das atividades operacionais 52.768 - 52.768 9.410 - 9.410
Caixa liquido das atividades de investimentos 8.634 - 8.634 10.226 - 10.226
Caixa liquido das atividades de financiamentos (30.501) - (30.501) 9.497 - 9.497
Aumento liquido de caixa 30.901 - 30.901 29.133 - 29.133
Caixa no inicio do periodo 109.162 - 109.162 29.808 - 29.808
Caixa no final do periodo 140.063 - 140.063 58.941 - 58.941
Aumento liquido de caixa 30.901 - 30.901 29.133 - 29.133
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2.2.1. Resumo e descricdo dos ajustes de exercicios anteriores

01/01/2020 2019 2018
Ajuste a valor presente (@) 3.502 3.502 -
Adocado a NBC TA 06 (R2)/IFRS 16 (b) (233) (233) -
IRPJ e CSLL diferido (c) (1.805) (1.805) -
Perda esperada de créditos (d) (1.301) (429) (872)
Provis&o para distratos (e) (2.473) 13.273 (15.746)
Provisdo para garantia de obra ) (11.200) (2.108) (9.092)
Contraprestagdo ndo monetaria (9) - - -
Total Controladora (13.510) 12.200 (25.710)
Reflexo ndo controladores 4 8 (12)
Total Consolidado (13.514) 12.208 (25.722)

() A partir do 42 trimestre de 2020, a Empresa adotou uma nova metodologia contabil de calculo do Ajuste

(b)

()

(d)

(e)

a Valor Presente (AVP), realizando o célculo individualizado por parcela de acordo com o dia de seus
respectivos vencimentos, que anteriormente era calculado sobre o0 més fechado de cada parcela de
cada contrato. Outra variavel alterada foi a taxa de desconto, que passou a ser utilizada uma taxa
média ponderada de captacédo da Empresa descontada a projecéo de inflagédo (IPCA) dos Ultimos 12
meses. Sobre os contratos com saldo contabil de “adiantamento de clientes” e para os contratos que
tenham incidéncia de juros poés fixados até chaves, jA mensurados ao custo amortizado pelo método
de taxa de juros efetiva, encerrou-se o calculo de Ajuste a Valor Presente;

Esta sendo apresentado os efeitos da adogéo da NBC TG 06 (R2) e IFRS 16 - Arrendamentos, sendo
essa norma aplicavel para os periodos anuais iniciados apés 1° de janeiro de 2019. A nova norma
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de
arrendamentos, exigindo que os arrendatarios reconhecam os ativos e passivos decorrentes dos
contratos de arrendamento, exceto contratos de curto prazo, ou seja de 12 meses ou menos, ou
contratos em que o ativo subjacente seja de baixo valor;

Os valores do ativo diferido porventura dos prejuizos fiscais anteriores, ndo foram baixados ap6s
compensacao no calculo do Lucro Real da Empresa. Portanto no exercicio atual os saldos foram
ajustados;

Refere-se a proviséo para risco de crédito, decorrente da adocao inicial da NBC TG n° 48/IFRS 9, que
incluiu a proviséo para perda esperada;

Na revisdo da adocao integral e de forma retrospectiva do Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2018, o
gual descreve a manifestacdo da CVM a respeito da aplicacdo do CPC 47 para entidades brasileiras
do setor de incorporacao imobiliaria, bem como orienta¢des para a correta adogéo da préatica contabil
sobre o reconhecimento de receitas e ajustes preditivos (proviséo para distratos), a Empresa
identificou que as incerteza de entrada de caixa sobre os contratos com clientes ndo estavam
reconhecidos e registrados adequadamente como uma provisao para distratos. Com isso, a Empresa
revisou todos os contratos de compra e venda de unidades imobilidrias em constru¢do em cada um
dos exercicios findos e adotou a pratica contabil descrita na Nota Explicativa n° 3.15, observando a
existéncia de incerteza de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva de condi¢gfes que j& existiam
na data final do periodo contébil em cada um dos contratos. Consequentemente, ajustes em cada uma
das rubricas contabeis relacionadas as provisdes para distratos foram registrados nos saldos iniciais
em 1° de janeiro de 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020. No tocante ao
reconhecimento de receitas, ndo foi observada nenhuma inconsisténcia entre a pratica contabil ja
adotada pela Empresa e as orientagdes destacadas pela CVM no mencionado Oficio.
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(f) Proviséo constituida para cobrir gastos com manutencéo em empreendimentos dentro do periodo de
garantia. Valores ndo provisionados em exercicios anteriores.

(9) Ajustes reflexos em investimentos e equivaléncia da controladora em virtude dos ajustes de exercicios
anteriores nas investidas.

(h) Ajuste relativo a reconhecimento de receitas e custos oriundo de contraprestagdo ndo monetéria
(materiais e servicos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente.

2.3. Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras estédo apresentadas ao custo histérico como base de valor, exceto eventual
instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo. Como ndo ha diferenca entre os patriménios liquidos
e os resultados da controladora e consolidado, a Empresa optou por apresentar essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

2.4. Base de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Empresa e de suas controladas.
Todas as transag0es, saldos, lucros néo realizados, receitas e despesas entre as controladas e a Empresa
sdo eliminadas integralmente nas demonstragBes financeiras consolidadas, sendo destacada a
participa¢é@o dos quotistas/acionistas ndo controladores.

A Empresa controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Empresa obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. As politicas contdbeis da controlada estdo alinhadas com as politicas adotadas pela
Empresa Controladora. Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora as informacgbes
financeiras de controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Quando a Empresa perde o controle sobre uma controlada, a Empresa desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participacéo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado.

Quando a Empresa deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é mensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil
para subsequente contabilizagédo da participacado retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo
financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes
relativos aquela entidade s&o contabilizados como se a Empresa tivesse alienado diretamente os ativos ou
passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes sao reclassificados para o resultado.

Segue abaixo lista das controladas do Grupo:

Participacdo Acionaria

2020 2019
Consolidado - Participacao direta
Yticon Construcao e Incorporacéo Ltda. 99,97% 99,97%
A. Yoshii Maringa Engenharia Ltda. 99,91% 62,45%

A. Yoshii Empreendimentos Ltda. 99,91% 99,91%
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Participacdo Acionaria

2020 2019
Consolidado - Participacao indireta
MG1 Empreendimento SPE Ltda. 15,00% 15,00%
A. Yoshii Urbanismo Ltda. 99,70% -

A A.Yoshii Empreendimentos Ltda. é socia administradora e possui participacdo de 15% na empresa MG1
Empreendimento SPE Ltda.

Em 2020, foi constituida a empresa A. Yoshii Urbanismo Ltda. A A. Yoshii Empreendimentos Ltda. possuli
participacéo societaria de 99,70% do capital total da A. Yoshii Urbanismo Ltda., obtendo o controle das
operacbes a partir de 2020. Sendo assim, a empresa passou a consolidar essa participacdo nas
demonstracdes financeiras.

2.5. Moeda funcional

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em milhares de reais (R$), que
€ a moeda funcional da controladora e suas investidas.

As demonstracdes financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo da Empresa e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo
preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda
do ambiente econémico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a administra¢éo considerou qual a moeda
que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior
parte do custo dos seus insumos de produgdo € pago ou incorrido.

2.6. Utilizac&o de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa requer que a
administracéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgag¢Bes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes financeiras.

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data das demonstracdes financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro séo discutidos a seguir:

a) Custos orcados dos empreendimentos

Sao regularmente revisados, conforme a evolucéo das obras, e os ajustes com base nesta revisao
séo refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na Nota Explicativa
n2 3.15.

b) Provisdes parariscos fiscais, trabalhistas e civeis

A Empresa e suas controladas estéo sujeitas, no curso normal de seus negécios, a fiscalizacdes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societéaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das
investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra a
Empresa e suas controladas, podem ser adversamente afetados, independente do respectivo
resultado final. Com base na sua melhor avaliac@o e estimativa, suportada por seus consultores
juridicos, a Empresa avalia a necessidade de reconhecimento de provisao.
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideractes
sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Provisdo para perda esperada de crédito e distratos

A administracao realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas
gue indiqguem que os beneficios econémicos associados a receita apropriada poderdo néao fluir
para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicdes econémicas
locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, as respectivas
provisGes sdo registradas, sendo que o modelo adotado pela Empresa para perda esperada € a
abordagem simplificada.

Proviséo parareducao ao valor recuperavel

A Empresa avalia eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida
uatil definida. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
exercicios futuros. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade s&o:
iméveis a comercializar, investimentos e imobilizado.

Provisfes para garantia

A Empresa presta garantias para cobrir gastos com reparos em iméveis relativos a problemas
técnicos de construcdo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios vendidos, limitadas
ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Componentes
contratados de terceiros, que possuem garantia propria, ndo compdem a provisdo de garantia da
Empresa. A proviséo para garantia sobre os imoveis vendidos é constituida & medida que os custos
de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer
frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideracéo a base histérica de gastos
incorridos.

Impostos

A Empresa e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Ndo é possivel garantir que essas
autoridades ndo autuardo a Empresa e suas controladas, nem que essas infra¢cdes ndo se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco,
o resultado final dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

Mensurac¢éo do valor justo de propriedades para investimento

Uma empresa de avaliagdo, externa e independente, tendo apropriada qualificacédo profissional
reconhecida e experiéncia recente na regido e no tipo de propriedade que esta sendo avaliada,
avalia a carteira de propriedade para investimento da Empresa anualmente. Os valores justos sao
baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser
trocada na data da avaliagcdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagao sob
condicdes normais de mercado, conforme as definicdes estabelecidas no IFRS 13 (NBC TG 46)
para avaliagfes de nivel 3.
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Para a mensuracéo do valor justo das propriedades, a empresa de avaliagdo considerou as
metodologia abaixo:

e Comparativos diretos de dados de mercado

Por este método, o valor de mercado aplicavel a um imovel é definido com base em evidéncias
de mercado comparaveis, ou seja, imoveis semelhantes em oferta ou transacionados
recentemente. Estas evidéncias de mercado foram homogeneizadas através de ponderacao
de fatores, de forma a subsidiar a definicdo de uma faixa de valor. Na falta de elementos
comparaveis, adotaram-se também os demais métodos para a definicao do valor.

3. Principais préticas contabeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa. Incluem
caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 30 dias da data original do
titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais séo registrados pelos valores de
custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagao.

3.2. Instrumentos financeiros
a) Categorias

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos
ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros mantidos pela Empresa séo classificados sob as seguintes categorias:
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sado ativos financeiros mantidos para negociacdo, quando s@o adquiridos para esse fim,
principalmente no curto prazo e sdo mensurados ao valor justo na data das demonstracbes
financeiras, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Os instrumentos financeiros
derivativos também sé&o classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria séo classificados
no ativo circulante.

A Empresa inclui nessa categoria unicamente os instrumentos financeiros derivativos. Os saldos
dos instrumentos derivativos n&o liquidados, sdo mensurados ao valor justo na data das
demonstracdes financeiras e classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variacdes
no valor justo registradas, respectivamente, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas
financeiras”.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial
da contratagdo, para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo
amortizado pelo método de taxa de juros efetiva, menos perdas por redugdo do valor recuperavel.

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos, que sao
designados como disponiveis para venda ou ndo sdo classificados como: empréstimos e
recebiveis; investimentos mantidos até o vencimento; ou ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado. Estes ativos financeiros incluem quotas de fundos de investimento e titulos de divida
do governo. Nesta categoria sdo registrados os instrumentos que sdo mantidos por um periodo
indefinido e que podem ser alienados para atender as necessidades de liquidez ou as mudancas
nas condi¢des de mercado.
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b)

c)

d)

e)

Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determinaveis, que ndo sédo cotados em um mercado ativo. Sao registrados no ativo circulante,
exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data
do balango, os quais séo classificados como ativo ndo circulante. Apds a mensuragao inicial,
esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperavel. O custo amortizado
€ calculado levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢cdo e taxas ou
custos incorridos. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, compreendem contas a receber de clientes
(Nota Explicativa n® 5).

Os passivos financeiros mantidos pela Empresa séo classificados sob as seguintes categorias:
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacdo ou
designados ao valor justo por meio do resultado.

Outros passivos financeiros

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, compreendem empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n? 14) e saldos a
pagar a fornecedores nacionais e estrangeiros.

Mensuragao

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagéo,
ou seja, na data em que a Empresa se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os empréstimos, recebiveis e ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados ao
custo amortizado.

Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo e os custos de transagdo sdo registrados na demonstragédo de resultado. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado s&o registrados na demonstragdo de resultado nas rubricas “Receitas
financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em que ocorrem. Para 0s
ativos financeiros classificados como “Disponiveis para venda”, quando aplicavel, essas variagdes
séo registradas na rubrica “Outros resultados abrangentes”, no resultado abrangente e no
patriménio liquido, até o momento da liquidacdo do ativo financeiro, quando, por fim, sédo
reclassificadas para o resultado do exercicio.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
h& a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expiraram e/ou quando transferir os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos.

Método de juros efetivos

E utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de
juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, 0os custos da transacéo e outros
prémios ou deducdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.
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A receita € reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida néo
caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

3.3. Contas a receber

As contas a receber de vendas de unidades imobiliarias sdo registradas de acordo com os valores
contratuais, acrescidos de atualizagdo monetaria e juros incorridos, quando aplicavel, em conformidade
com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de potenciais distratos, perdas esperadas de crédito
e de ajuste a valor presente, levando-se em consideragdo os procedimentos descritos na Nota Explicativa
ne 3.15.

A provisao para risco de crédito segue o modelo de perda esperada e foi estabelecida mediante as politicas
internas da Empresa na qual considera perdas histéricas que poderiam ocorrer na cobranca desses
créditos, as condigBes atuais e as premissas sobre as condicdes econdmicas futuras ao longo da vida
esperada dos recebiveis.

As contas a receber pela prestagéo de servi¢co de engenharia e construcao civil decorrentes dos contratos
por empreitada global, por administracdo e contratos mistos sdo apresentadas como parte de contas a
receber para todos os contratos nos quais 0s custos incorridos acrescidos dos lucros reconhecidos
excedam os valores faturados.

3.4. Estoques e imdveis a comercializar

Os estogues de materiais e almoxarifado central sdo registrados ao custo médio de aquisi¢do ou producéo,
gue néo supera o valor liquido de realizacéo. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando
ocorre a aplicacdo do material, uso ou perecimento.

Os imOveis prontos a comercializar séo demonstrados ao custo de formagao, que néo excede ao seu valor
liquido de realizacéo.

O custo de formagao inclui gastos incorridos na aquisigcao do terreno (que inclui operagdo de permuta fisica
avaliado ao valor justo), gastos necessarios para aprovagao do empreendimento, gastos com incorporagao,
gastos de construcdo incluindo fundagéo, estrutura, acabamento e respectivos custos de materiais de
construcao, custos de mao-de-obra propria e terceirizada e custos financeiros diretamente relacionados aos
empreendimentos e incorrido durante o periodo de construgdo até a finalizacéo da obra.

As permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir (“permuta fisica”), o valor do terreno
adquirido € mensurado com base no valor justo (“WVGV”) das unidades imobiliarias a serem entregues e &
registrado como imdveis a comercializar de terrenos, em contrapartida de adiantamento de clientes no
passivo, apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével quando os riscos e beneficios sé@o
transferidos e sem a reavaliacédo dos valores subsequentemente. Para estas transacdes sdo adotados os
mesmos critérios de apropriacdo aplicados para o resultado de incorporacdo imobiliaria em seu todo.

A classificagao dos terrenos entre o circulante e o ndo circulante é realizada com base na expectativa do
lancamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada a cada fechamento de exercicio.

3.5. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos sdo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas quando os recursos
advém de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os
passivos séo reconhecidos quando a Empresa possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias.

As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢éo ou liquidacgao for provéavel
gue ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nédo circulantes.
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3.6. Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
houver.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens
individuais de imobilizado, considerando os componentes principais. Ganhos e perdas na alienacdo de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do
imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas e outras despesas operacionais no resultado.

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com o0s gastos serdo auferidos pela Empresa. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sao
registrados no resultado.

Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econdmica estimada de cada componente. ltens do ativo imobilizado sédo depreciados a partir da data
em que séo instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do
dia em que a construcéo é finalizada e o ativo estéa disponivel para utilizac&o.

Vida util estimada para o exercicio corrente:

Rubrica Taxa de depreciacdo em % anual
Terrenos 0%
Apartamentos decorados (a) 4% a 10%
Imoéveis de uso e benfeitorias 4%
Magquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%
Computadores e periféricos 20%
Méveis, utensilios e instalagcfes 10%
Ferramentas 10%
Obras de arte 0%
Expositores de publicidade 10%
Imobilizado em andamento 0%

(&) O grupo de apartamentos decorados do ativo imobilizado abrange, itens decorativos (méveis e
utensilios) e parte civil do decorado (benfeitoria), sendo depreciado a uma taxa anual de 10% a.a. e
4% a.a., respectivamente, que considera a vida Util estimada desses ativos. Esses ativos séo
reutilizados nos estandes de vendas de diferentes empreendimentos, sendo seu valor residual
imediatamente baixado, caso identifiqgue que o bem ndo sera mais utilizado. A Empresa faz a inspec¢ao
fisica periddica para identificagdo de bens sem condi¢8es de reutilizagdo.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sé@o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

3.7. Propriedades para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizacéo
de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negécios, utilizagdo na producédo ou
fornecimento de produtos ou servigos ou para propositos administrativos. As propriedades para investimento
séo inicialmente mensuradas pelo custo de aquisi¢cdo ou formacéo e subsequentemente ao valor justo, sendo
gue quaisquer alteracdes no valor justo séo reconhecidas no resultado.

O custo de formacao da propriedade para investimento inclui os custos de materiais, mao de obra direta e
quaisquer custos diretamente atribuidos para colocar essa propriedade para investimento em condi¢éo de
uso conforme o seu propoésito e os custos financeiros diretamente relacionados a propriedade para
investimento e incorrido durante o periodo de construgao até a finalizacéo da obra.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido e o valor contabil) sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
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3.8. Intangivel

As licengas de programas de computador (softwares) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sao
capitalizadas e amortizadas e o0s gastos associados a manutencédo sédo reconhecidos como despesas
guando incorridos.

Os gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como
ativo intangivel quando h& evidéncias de geracdo de beneficios econdmicos futuros, considerando sua
viabilidade econ6mica e tecnolégica. Os gastos com desenvolvimento de software reconhecidos como
ativos séo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida (til estimada. As despesas relacionadas a
manutencéo de software sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.

As marcas e patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo histérico. As marcas e
patentes adquiridas em uma combinacdo de negécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicdo. A amortizacao € calculada pelo método linear.

3.9. Avaliagéo do valor recuperavel dos ativos

O valor contabil liquido dos ativos é avaliado anualmente para identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, ou sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das situagées em que o
valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos séo agrupados nos menores niveis para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa - UGC).

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato
de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo h& contrato de venda firme, com base
no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos
semelhantes.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Administrag&o ndo identificou indicadores de
gue o ativo imobilizado poderia apresentar perdas.

3.10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sdo obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

3.11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo é
reconhecida na demonstragdo de resultado durante o periodo da vigéncia dos empréstimos, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.
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3.12. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Reconhecidas quando a Empresa e suas controladas tém uma obrigacéo presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com segurancga. As provisées sdo quantificadas ao valor
presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagéo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto
de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

Sao atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas
suas naturezas e apoiadas na opinido dos assessores legais da Empresa. Os fundamentos e a natureza
das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na Nota Explicativa n2 19.

3.13. Imposto de renda e contribuicdo social e Regime Especial de Tributagéao
(RET), corrente e diferido

O Imposto de Renda e a Contribui¢cdo Social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, considerando os ajustes autorizados
ou exigidos pela legislagdo respectiva. As apuracdes da base consideram a compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido ndo sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinag&o de negdécios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das
demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.
O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo
das demonstracgdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporéarias dedutiveis néo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estardo disponiveis e contra 0s quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

A Empresa mantém, por forca da Lei 4.591/64 e alterag¢fes subsequentes, empreendimentos sob o regime
de patrimdnio de afetacdo, enquadrados no Regime Especial de Tributacdo (RET), criado pela Lei
10.931/2004. Pela apuracao do RET, os tributos devidos atitulo de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins séo calculados
mediante aplicacdo de aliquota Unica de 4% sobre o total das receitas recebidas (regime de caixa).
Entretanto, tendo em vista que a escrituragdo contabil atende ao regime de competéncia de exercicios,
conforme Estrutura Conceitual, surge a figura do tributo RET diferido, podendo ser ativo ou passivo. O
calculo do RET diferido provém da diferenga entre os tributos reconhecidos conforme a receita recebida
(regime de caixa) e reconhecidos conforme a realizagdo das receitas (regime de competéncia).
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3.14. Beneficios a funcionarios

Obrigac6es de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Empresa tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira

confiavel.

3.15. Reconhecimento da receita

a) Apuracao do resultado deincorporacéo e venda de imoveis

Vendas de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada
(transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber.

Vendas de unidades ndo concluidas

A Empresa e suas controladas adotaram a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos
com Clientes”, a partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando também as orientacdes
contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual
estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo e
divulgacéo de certos tipos de transac¢des oriundas de contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida nas Empresas abertas brasileiras do setor de incorporagéo
imobiliaria. Ndo houve efeitos relevantes com a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio
circular para a Empresa.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou
a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo
prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo
do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigacdes de
performance contratuais”.

Ainda de acordo com essa norma, a receita é mensurada pelo valor que reflita a
contraprestacdo a qual espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas
detalhadas a seguir: 1) identificagdo do contrato; 2) identificacdo das obrigacdes de
desempenho; 3) determinagéo do prego da transacéo; 4) alocagdo do preco da transacéo as
obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

A Empresa contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: a) as partes aprovam o
contrato; b) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos
estabelecidos; ¢) o contrato possuir substancia comercial; e d) for provavel o recebimento da
contraprestagdo que a Empresa tem direito.

O modelo de negdcios da Empresa € predominantemente baseado em contratos de compra
e venda de imoveis classificados como:

e Pagamentos direto a incorporadora;

e Financiamento bancario;

e Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);
e Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (a) acima) representam
aproximadamente uma média de 5% a 35% do valor do imdvel, variando de acordo com o
padrdo do empreendimento, sendo o restante do valor proveniente de financiamento
bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios (itens de (b) a (d) acima).
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Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento bancario (“contrato particular, com
carater de escritura publica”) com instituicdo financeira, contemplando os valores do
financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas
habitacionais do governo. A liberacéo destes recursos fica condicionada ao andamento das
obras, de acordo com o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento Fisico da
Obra, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela instituicdo financeira. Este
acompanhamento, para fins de liberagdo das parcelas, é efetuado pela area de engenharia
da instituicdo financeira. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario,
a titularidade do imovel é transferida para o cliente, sendo fiduciariamente alienado a
respectiva instituicdo financeira.

A Empresa também atua em contratos de compra e venda de imoéveis classificados como
Tipo 3, cujo saldo devedor da unidade imobiliaria é financiado por um banco privado , apés
concluido o projeto de construgdo que dura em média de 3 a 4 anos.

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotados os seguintes
procedimentos para reconhecimento do resultado:

e As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanca,
uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, € adotado
0 método chamado de “POC”, “percentual de execugéo ou percentual de conclusdo” de
cada empreendimento. O método POC ¢é feito utilizando a razdo do custo incorrido em
relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada
multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas;

e O custoincorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente
com a formagdo do estoque) correspondente as unidades vendidas € apropriado
integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo
incorrido € apropriado ao estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”;

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo,
incluindo a atualizagdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas
como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fun¢éo da relagdo entre
as receitas contabilizadas e os valores recebidos;

e As receitas séo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario
lancado ndo mais estiver sob os efeitos de cldusula suspensiva constante em seu
memorial de incorporacao;

e Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim
como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, séo apropriados ao resultado
de incorporacdo e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

e Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisicdo de terrenos e as operacdes de
financiamento imobiliério, incorridos durante o periodo de construcéo, sdo apropriados ao
custo incorrido na rubrica de iméveis a comercializar e refletidos no resultado por ocasido
da venda das unidades do empreendimento imobiliario a que foram apropriados;

e Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de
incorporacao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributac@o séo calculados e
refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita;

e As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializa¢do sdo qualificadas como

incorridas & medida que ocorre a veiculagdo e aplicacdo ou conforme o regime de
competéncia;
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e A provisdo para garantia € constituida em contrapartida do resultado (custo), & medida
que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente néo utilizado
da provisao é revertido ap6s o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir
da entrega do empreendimento;

e Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e
custos ou a extensdo do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, as
estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou
reducBes das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no exercicio que
a administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram as revisoes.

e Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imdveis, a receita e o
custo reconhecido no resultado sé@o revertidos, conforme os critérios de apuracdo
mencionados anteriormente. A reversdo do custo aumenta os estogues de imdveis a
comercializar. A Empresa também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de
devolucgéo de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda séo reconhecidos
imediatamente ao resultado. A Empresa efetua a proviséo para distratos, quando em sua
andlise é identificada incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a
entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita
esta condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos
de caixa gerados a partir da receita reconhecida.

e As despesas com comissfes de vendas sdo ativadas como despesa antecipada e
registradas como despesa comercial no resultado, observando-se os mesmos critérios de
apropriacdo da receita de incorporacdo imobilidria. As comissdes sao reconhecidas
imediatamente como despesa, no caso de cancelamento de vendas ou quando for
provavel que ndo havera pagamento dos valores contratados.

b) Apuracdo de resultado de contratos de construgdo e engenharia

Receita de servicos de empreita

Quando os resultados de um contrato de prestacéo de servigo de construcéo, sdo estimados
com confiabilidade, as receitas e os custos sdo reconhecidos com base no estagio de
conclusédo do contrato no final do periodo, mensurados com base na proporcéo dos custos
incorridos em relagd@o aos custos totais estimados do contrato, exceto quando h& evidéncias
de que outro método represente melhor a fase de execugdo do servigo.
As variacdes nos custos estdo incluidas até o ponto em que esses custos possam ser
mensurados com confiabilidade e possam ser recuperaveis.

Quando o resultado de um contrato de prestacdo de servigos de constru¢do ndo pode ser
estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos
cuja recuperacéo seja provavel.

Os custos de cada contrato s&o reconhecidos no periodo em que séo incorridos. Quando for
provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda estimada é
reconhecida imediatamente como despesa.

Contratos por Administracao

Para os contratos nos quais a Empresa é reembolsada pelos custos projetados e aprovados
pelas partes - ou de outra forma definidos - acrescido de percentual (taxa de administragao)
sobre tais custos ou por remuneracdo fixa predeterminada, a receita € reconhecida com base
nos custos incorridos até a data das demonstracgdes financeiras. Com a adogdo do NBC TG
47, a Empresa atua como principal em vez de agente na transacdo de contrato por
administracéo, assim a receita reconhecida é o valor liquido da transacdo recebida pela
Empresa (taxa de administragdo) ou remuneracéao fixa predeterminada e a contraprestagdo
ndo monetéria relativa ao custo de obra (materiais e servicos subcontratados) faturados e
pagos diretamente pelo cliente.

39



iii. Contratos mistos

Determinados contratos preveem que o cliente ira fornecer certos materiais a ser aplicados
na obra, através da contratacdo direta de fornecedores. Nesses casos, para apuracao do
percentual do custo incorrido de obra, em relagcdo ao seu custo total orgado, 0s custos desses
materiais adquiridos diretamente pelo cliente ndo séo considerados como custo incorrido e
ndo estdo incluidos no custo total orcado, para fins de determinacdo do POC, o qual é
utilizado para fins de apuracéo da receita que efetivamente sera apropriada e recebida pela
Empresa.

iv. Contraprestacdo ndo monetaria

Nos contratos firmados com os clientes para a execucao servi¢os de engenharia e construcao
civil, ha a entrega do bem contratado, ou seja, uma Unica obrigacéo de desempenho, para esses
contratos, o efeito do CPC 47 é atribuido principalmente ao seguinte:

(i) Contraprestacdo ndo monetéria relativo ao custo de obra (materiais e servicos
subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, praticados nos Contratos por
administracéo e Contratos Mistos.

Em relacéo aos contratos por administragdo e contratos mistos, a Administrag&o considerou que
0s seguintes fatores indicam que a Empresa atua como um principal:

e A Empresa é responsavel legal pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em
relacdo a norma técnica, infraestrutura e seguranga. Dessa forma, mesmo quando o material
ou servico sao fornecidos por um terceiro diretamente para o cliente, a responsabilidade pela
qualidade do material e servigo é da Empresa;

e A indicacdo dos fornecedores de servigos e do material € da Empresa, 0 que esta
estabelecido em contrato;

e O cliente namaior parte dos casos, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor de servigo

e material.

c) Receita de aluguel

A receita de aluguel de propriedade para investimento € reconhecida no resultado pelo método
linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sé&o
reconhecidos como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento.

3.16. Gestéao de risco financeiro
a) Consideracfes gerais e politicas

A administracdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio de
politicas, definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle, definidos e
aprovados pela Administracéo da Empresa.
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b) Fatores derisco financeiro

As atividades da Empresa a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de
preco, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Empresa se concentra
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Empresa.

Risco de mercado

A Empresa esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
flutuagBes na taxa de cAmbio e mudancas nas taxas de juros.

e Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas
por causa de flutuagBes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado.

e Risco detaxade juros

O risco de taxa de juros da Empresa decorre de empréstimos de longo prazo.
Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Empresa ao risco de taxa de
juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Empresa
ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Considerando que parte substancial dos empréstimos da Empresa estdo atrelados
as taxas prefixadas, a Administragdo entende que o risco de mudangas significativas
no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
institui¢Bes financeiras, bem como de exposi¢8es de crédito a clientes.

Para bancos e instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades
consideradas de primeira linha.

A é&rea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracao sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais séo determinados com base em classifica¢gdes internas
ou externas de acordo com os limites definidos pela Administracéo. A utilizac&@o de limites
de crédito € monitorada regularmente.

Na&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a Administragdo nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia de recebiveis de clientes (Nota
Explicativa n2 5).

Risco de liquidez
A previséo de fluxo de caixa é realizada pela Administracdo da Empresa.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Empresa
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

Essa previsao leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Empresa,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais, por exemplo,
restricdes de moeda.

41



c)

d)

O excesso de caixa mantido pela Empresa, além do saldo exigido para administracdo do
capital circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depoésitos a
prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsGes acima mencionadas.

Gestédo de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Empresa para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo nas datas dos balangos, conforme
determinado pelo NBC TG 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidencia¢éo e de acordo
com a seguinte hierarquia:

¢ Nivel 1: avaliagdo com base em precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos nas datas dos balangos. Um mercado é visto como ativo se 0s
precos cotados estiverem regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa de Mercadorias e
Valores, um corretor, grupo de industrias, servico de precificagcdo ou agéncia reguladora e
aqueles precos representam transac¢des de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em
bases puramente comerciais;

e Nivel 2: utilizado para instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
(por exemplo, derivativos de balc&o), cuja avaliacdo é baseada em técnicas que, além dos
precgos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras informagdes adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo direta (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos);

o Nivel 3: avaliagdo determinada em virtude de informagdes, para 0s ativos ou passivos, que
néo séo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, informacdes ndo observaveis).

Valores justos de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado

e Aplicagdes financeiras

Os valores contabeis das aplica¢des financeiras aproximam-se dos seus valores justos em
virtude de as operacgdes serem efetuadas a juros pds-fixados e apresentarem possibilidade de
resgate imediato.

e Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores
justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pos-fixada, no caso, a variacdo do CDI.
Os valores contabeis dos financiamentos atrelados & TILP aproximam-se dos seus valores
justos em virtude de a TJLP ter correlagcdo com o CDI e ser uma taxa pos-fixada.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados
correspondem a valores proximos aos saldos contabeis divulgados na Nota Explicativa n? 14.

e Contas areceber e fornecedores

Estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos
fornecedores estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude da aplicagao
do ajuste a valor presente e provisdo de perdas esperadas de crédito e do curto prazo das
operac0es realizadas, respectivamente.
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3.17. Lucro bésico e diluido por cota

O resultado por agéo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos quotistas
da Empresa e a média ponderada das cotas ordinarias em circulagcdo no respectivo exercicio,
considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos
subsequentes na preparac¢do das demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa nao possui instrumentos que influenciam o célculo do
lucro diluido. Portanto, nos citados exercicios sociais, o lucro diluido por cota € igual ao valor do lucro
bésico por cota conforme apresentado na Nota Explicativa n? 21.

3.18. Informagéao por segmento

A Empresa e suas controladas séo voltadas basicamente para os segmentos operacionais de incorporacao
imobiliaria e obras por empreitada. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de
decisBes operacionais, representados pela administracdo da Empresa, considera ambos os segmentos.

3.19. Sociedade em Contas de Participagao (“SCP”)

Para viabilizagdo dos projetos imobiliarios, a Empresa firmou acordos com parceiros empreendedores em
alguns negocios, os quais sdo denominados como sdcios participantes, de acordo com o Art. 991 do
Cadigo Civil. As obrigacdes com os parceiros séo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos,
somados aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empreendimentos.
As obrigacgdes serdo liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicdo de lucros nos empreendimentos
imobiliarios. Nesses acordos a Empresa figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel legalmente
pelos riscos e obrigagbes do empreendimento imobiliario conforme previsto na Lei.
Logo, todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa.

3.20. Novas normas, alteracdes e interpretacdes - Pronunciamentos contabeis
adotados a partir de 12 de janeiro de 2019:

Interpretacéo IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A Interpretacéo (ainda sem correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no Brasil, mas que serd emitida
como ICPC 22) trata da contabilizag&o dos tributos sobre o rendimento nos casos em que o0s tratamentos
tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo da IAS 12 (NBC TG 32) e ndo se aplica a tributos fora
do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a
tratamentos tributarios incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

e Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposi¢des que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades
fiscais;

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

e Como a entidade considera as mudancgas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributério incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos tributérios incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor prevé a
resolucdo da incerteza.

A interpretacdo foi adotada pela Empresa a partir de 12 de janeiro de 2019. No melhor entendimento da
administracéo, a aplicacdo da interpretacao ndo trouxe impactos as demonstrag@es financeiras individuais
e consolidadas, uma vez que os principais tratamentos dos tributos séo considerados pela Empresa - com
suporte dos seus consultores juridicos - como provavel de serem aceitos pelas autoridades tributarias.

IFRS 16 — Arrendamentos (NBC TG 6 (R-2))
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A Norma NBC TG 06 (R2) — “Operagdes de Arrendamento Mercantil”, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade é equivalente a norma internacional IFRS 16 — Leases, emitida em janeiro de 2016 em
substituicdo a versdo anterior da referida norma (NBC TG 06 (R1), equivalente a norma internacional
IAS 17. ANBC TG 06 (R2) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracgdo, apresentacéo e
divulgacéo de operacBes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os
arrendamentos conforme um Unico modelo de balanco patrimonial, similar a contabilizacdo de
arrendamentos financeiros nos moldes da NBC TG 06 (R1). A norma inclui duas isen¢Bes de
reconhecimento para os arrendatarios — arrendamentos de ativos de “baixo valor” (por exemplo,
computadores pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de
12 meses ou menos). Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para
efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo
objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer
separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo do
ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros
do arrendamento como resultado da alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhecera o valor de reavaliacéo de arrendamentos a pagar como
um ajuste ao ativo de direito de uso.

Nao ha alteracéo substancial na contabilizac&o dos arrendadores com base na NBC TG 06 (R2) em relagdo
a contabilizacéo atual de acordo com a NBC TG 06 (R1). Os arrendadores continuaréo a classificar todos
os arrendamentos de acordo com o mesmo principio de classificacdo da NBC TG 06 (R1), distinguindo
entre dois tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.

O impacto da aplicagdo da norma nas demonstrag8es financeiras esta concentrado em reconhecimento de
ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais de equipamentos, instalagdes e locagdo de imdveis,
sendo substituida a despesa linear de arrendamento operacional por um custo de depreciacéo de ativos de
direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento.

A NBC TG 06 (R2) também exige que os arrendatarios e os arrendadores facam divulgagGes mais
abrangentes do que as previstas na horma anterior.

Transi¢cdo paraanorma NBC TG 06 (R2)

A Empresa adotou a norma NBC TG 06 (R2) a partir de 12 de janeiro de 2019, considerando que o
arrendatério pode optar pela adog¢éo da norma utilizando a abordagem retrospectiva completa ou uma
abordagem retrospectiva modificada. As provisdes transitorias da norma permitem determinadas isen¢des.
A Empresa adotou a NBC TG 06 de acordo com a abordagem retrospectiva com efeito cumulativo na data
da adocdo inicial (isto &, a partir de 12 de janeiro de 2019, considerando o direito de uso igual ao passivo
de arrendamento na data de adogéo inicial), ndo havendo reapresentacéo de informagéo comparativa.

A Empresa optou por aplicar & norma aos contratos que foram identificados como arrendamentos de acordo
com a norma anterior. Portanto, a Empresa ndo aplicou a norma a contratos que nao tenham sido
previamente identificados como contendo um arrendamento aplicando a NBC TG 06 (R1)/IAS 17 e o IFRIC
4.

A Empresa optou por utilizar as isen¢8es propostas pela norma sobre contratos de arrendamentos de curto
prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio) e contratos de arrendamento
para 0s quais o ativo subjacente é de baixo valor.

Os impactos da adocdo da norma estdo sendo refletidos nas demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2019, cujo efeito inicial em 12 de janeiro de 2019 foi o0 reconhecimento
de direito de uso e passivo de arrendamento no montante de R$ 8.012 na controladora e R$ 10.708 no
consolidado.
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A Empresa classificou os contratos de aluguéis como arrendamentos de acordo com a norma.
Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes
descontados por meio da taxa de empréstimo incremental de 6,95% ao ano em 12 de janeiro de 2019,
obtida junto aos principais bancos nos quais a Empresa possui relacionamento, cuja adogao inicial esta

demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo
Ativos de direito de uso - circulante - - - -
Ativos de direito de uso - ndo circulante 10.708 5.112 8.012 2.656
Amortizacao direito de uso (3.934) (1.572) (2.162) (752)
Total 6.774 3.540 5.850 1.904
Passivo
Arrendamentos a pagar - circulante 3.462 2.090 2.332 1.083
Juros sobre arrendamento - circulante (893) (407) (817) (220)
Circulante 2.569 1.683 1515 862
Arrendamentos a pagar - ndo circulante 7.023 2.256 6.990 1.245
Juros sobre arrendamento - ndo circulante (2.307) (166) (2.306) (99)
N&o circulante 4.716 2.090 4.684 1.146
Total 7.285 3.773 6.199 2.009
Patriménio liquido
Ajuste de exercicio anterior (233) - (105) -
Total (233) - (105) -
Resultado
Direito de uso - custos operacionais (287) - (287) -
Direito de uso - despesas administrativas (2.076) (1.572) (1.123) (752)
Reversdo despesas com aluguéis 3.069 1.908 1.919 921
Juros sobre arrendamento (984) (569) (753) (274)
Total (278) (233) (244) (105)

Novas normas e interpretagdes ainda néo efetivas:

Durante o exercicio de 2020, foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e o IASB
a revisdo das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2020. Alguns pronunciamentos
contébeis que se tornaram efetivos a partir de 12 de janeiro de 2020, tendo sido adotados e sem impactos
significativos nos resultados e posic¢ao financeira da Companhia foram os seguintes:

e Definicdo de negdcios (alteracdes ao IFRS 3)

¢ Definicdo de materialidade (alteragfes ao IAS 1 e IAS 8)

e Reforma da taxa de juros referenciais (alteracdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7)

e Alterag@es nas referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas)

e Concessoes relacionadas a COVID-19 (alteracdes a IFRS 16)

Na avaliacdo da administracéo, tais alteragbes ndo deverdo ter impacto significativo as demonstracbes

financeiras da Empresa.
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Novas normas, alteracdes e interpretacfes, as normas existentes que ainda ndo séo efetivas e ndo foram
adotadas pela empresa, diante das quais ndo se esperam impactos significativos no periodo de adogéo
inicial e que, portanto, ndo estdo sendo efetuadas divulgacdes adicionais.

IFRS 17 Contratos de seguros,

Alteracfes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteracdes ao IFRS 17 e IFRS 4)

Referéncias a Estrutura Conceitual

Produtos antes do uso pretendido (alteracdes ao IAS 16)

Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteracdes ao IAS 37)

Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteracGes ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41)

Classificagcéo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragdes ao IAS 1).

4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Bancos conta movimento 14.502 23.596 5.755 15.791
Aplicacdes financeiras 226.298 123.407 115.602 67.302
Total 240.800 147.003 121.357 83.093
Abertura do saldo das aplicagdes financeiras:
Consolidado Controladora
Aplicagdes financeiras 2020 2019 2020 2019
Certificado de Dep6sito Bancario (CDB) 164.339 77.925 87.787 44,743
Fundo de investimento 61.959 45.482 27.815 22.559
Total 226.298 123.407 115.602 67.302

A Empresa considera como equivalentes de caixa: os saldos de caixa, bancos e aplicacdes financeiras de
liquidez imediata. As aplicacOes financeiras de curto prazo referem-se a investimentos em Certificado de
Depésito Bancario (CDB), remunerados com base na variacdo da taxa dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (97,7% a 120% do CDI), e Fundos de Investimentos taxados em renda fixa.

As aplicages financeiras serdo utilizadas pela Administracéo no giro financeiro operacional.
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5. Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Contas a receber de obras corporativas 18.592 6.846 18.592 6.846
Contas a receber de obras por administracao 8.864 755 8.863 753
Contas a receber de incorporacéo (a) 451.217 295.607 249.980 105.636
Contas areceber de locagdo 809 874 - 10
Outros valores a receber - 1.088 - 517
Provis&o para distratos (6.207) (4.860) (3.509) (32)
Perdas esperadas de créditos (1.009) (1.301) (226) (850)
Ajuste a valor presente (16.517) (4.934) (10.417) (2.499)
Total 455.749 294.075 263.283 110.381
Circulante 310.314 150.384 179.370 43.919
Né&o circulante 145.435 143.691 83.913 66.462
Total 455.749 294.075 263.283 110.381

(a) Cédula de Crédito Imobiliario (“CCI”)

A Empresa realizou a cessdo e/ou securitizag8o de recebiveis, relativas aos créditos com alienacéo
fiduciaria de empreendimentos concluidos. Essas securitizagdes sao realizadas mediante a emissao
de Cédula de Crédito Imobiliario (CCl), que séo cedidos as instituicdes financeiras. Quando néo
apresenta qualquer direito de regresso, através da cessao dos créditos, é baixado o saldo de contas a
receber total do cliente. Quando da existéncia de direitos de regresso contra a Empresa, o contas a
receber cedido é mantido no balango patrimonial e os recursos obtidos pela cessédo séo classificados
como conta redutora do saldo da rubrica “Contas a receber de incorporagédo”, até a liquidagdo das
cédulas pelos clientes. Em ambas as situagdes, o custo da operagdo é registrado na rubrica “Despesas
financeiras” na demonstragdo do resultado do exercicio em que a operagéao é realizada.

As contas a receber de incorporacdo estdo atualizadas pela variacdo do indice Nacional de Custo da
Construgdo (INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, sofrerdo atualizacdo pela variagdo do
indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M), acrescido de juros de 1% ao més, apropriados de forma pro
rata temporis, a partir da concluséo da constru¢éo e entrega da unidade vendida. Dessa forma, as contas
a receber dos empreendimentos em construcdo, deduzido do ajuste a valor presente, estao apresentadas

ao valor justo.

O efeito do AVP no resultado consolidado e controladora foi de R$ 11.583 (R$ 952 em 2019) e R$ 7.918
(R$ 236 em 2019), respectivamente. As taxas de descontos utilizadas foram de 5,23% a.a. e 0,18% a
19,79% a.a. em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
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A composicéo da parcela do ativo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, por ano de

vencimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado Controladora

Ano 2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
2021 - 112.298 - 46.138
2022 93.768 15.617 44.286 10.109
2023 54.407 17.887 46.054 11.729
2024 6.427 201 23 -
A partir de 2025 592 2 253 -
Total 155.194 146.005 90.616 67.976
Ajuste a valor presente (9.599) (2.314) (6.543) (1.514)
Provis&o de securitizacdo (160) - (160) -
Total 145.435 143.691 83.913 66.462

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos totais do contas a receber em 31 de dezembro de

2020 e 2019:
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
A vencer 468.894 276.452 275.021 108.764
Vencidos:
Até 30 dias 6.601 5.795 891 3.929
De 31 a 60 dias 1.274 3.134 92 64
De 61 a 90 dias 164 346 70 63
De 91 a 120 dias 287 16.987 216 60
Acima de 120 dias 2.262 2.456 1.145 882
Total 10.588 28.718 2414 4.998
Total 479.482 305.170 277.435 113.762
Provisdo para distratos (6.207) (4.860) (3.509) (32)
Perdas esperadas de créditos (1.009) (1.301) (226) (850)
Ajuste a valor presente (16.517) (4.934) (10.417) (2.499)
Total 455.749 294.075 263.283 110.381

Abaixo, consta a movimentacao do exercicio de 2020 e 2019, das provisdes para perdas esperadas de

créditos e provisdes para garantia da Empresa:

Consolidado

Controladora

Perdas esperadas de créditos 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo inicial em 01 de janeiro (1.301) (872) (850) (534)
Adicdes (412) (579) (69) (405)
Recebimentos / Reversdes 704 150 693 89
Total (1.009) (1.301) (226) (850)
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Consolidado Controladora

Proviséo para distratos 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo inicial em 01 de janeiro (4.860) (17.546) (32 (2.142)
Adicdes (5.494) (3.845) (3.486) (28)
Recebimentos / Reversdes 4.147 16.531 9 2.138
Total (6.207) (4.860) (3.509) (32)

6. Imdéveis a comercializar

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Terrenos 304.176 268.228 195.700 171.941
Imoéveis concluidos 1.633 29.701 2.559 11.224
Iméveis em construcdo 89.036 122.322 42.718 76.062
Adiantamento a fornecedores 14.276 9.898 11.189 5.856
Adiantamento para aquisicéo de terrenos 26.115 21.018 21.529 9.687
Encargos capitalizados em estoque (a) 4.307 5.456 1.950 2.981
Estoques de materiais 730 7.254 621 4.178
Provisbes para distratos 9.252 6.216 2.562 478
Total 449.525 470.093 278.828 282.407
Circulante 296.303 238.415 193.493 107.998
N&o circulante 153.222 231.678 85.335 174.409
Total 449.525 470.093 278.828 282.407

(&) Os custos financeiros de financiamentos séo capitalizados em “Iméveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos imoveis vendidos” de acordo com as
unidades vendidas.

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Juros incorridos — capitalizados 18.402 12.892 9.923 5.738
Juros incorridos - reconhecidos no custo dos iméveis vendidos (14.095) (7.436) (7.973) (2.757)
Encargos capitalizados em estoque 4.307 5.456 1.950 2.981

Garantias

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa possuia aproximadamente R$ 43.026 (R$ 77.051 em 2019) em
estoques de imoéveis em construcdo atrelados a financiamentos na modalidade de Plano Empreséario na
Controladora, no Consolidado R$ 89.137 (R$ 125.096 em 2019), conforme Nota Explicativa n® 14.
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7. Tributos diferidos

a) Composicao dos saldos

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo
IRPJ diferido 4578 2.496 4.480 2.468
CSLL diferido 1.666 908 1.630 898
PIS e Cofins diferido 65 358 65 358
ISS diferido 83 102 83 102
Circulante 6.392 3.864 6.258 3.826
N&o circulante - - - -
Passivo
Imposto sobre patriménio de afetacdo diferido (12.546) (8.672) (5.432) (1.841)
IRPJ diferido (18.949) (7.345) (13.256) (1.702)
CSLL diferido (6.842) (2.653) (4.782) (613)
PIS e Cofins diferido (2.147) (646) (2.147) (640)
ISS diferido (523) (74) (523) (74)
41.007 19.390 26.140 4.870
Total
Circulante (20.885) (8.548) (13.808) (1.727)
N&o circulante (20.122) (10.842) (12.332) (3.143)
Circulante (liquido) (14.493) (4.684) (7.550) 2.099
Nao circulante (liquido) (20.122) (10.842) (12.332) (3.143)
Total impostos diferidos, liquido (34.615) (15.526) (19.882) (1.044)

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, é facultado as entidades de incorporagéo imobiliaria
o reconhecimento das receitas derivadas de vendas das unidades imobiliarias pelo regime de
caixa, ou seja, apenas quando ocorrer o efetivo recebimento das parcelas contratadas. Dessa
forma, em decorréncia da diferenca de pratica entre o reconhecimento da receita fiscal (regime
de caixa) e da receita contabil conforme os procedimentos descritos na Nota Explicativa n® 3.15),
séo registrados os tributos diferidos. Tributos passivo diferido séo registrados quando o total das
receitas contébeis da atividade imobiliaria excede o valor da receita fiscal/recebimentos. Tributos
ativos diferidos sdo registrados quando o total das receitas tributadas/recebimentos para fins
fiscais supera o total das receitas contabeis da atividade imobiliria. Os tributos diferidos ativos e
passivos da A. Yoshii Engenharia Ltda. compdem-se: Regime Especial de Tributacdo (RET),
IRPJ, CSLL, PIS, Cofins e ISS. Estao classificados no circulante os valores que se espera realizar
nos proximos 12 meses contados a partir da data do balango, considerando-se os valores totais
das receitas a serem reconhecidas contabilmente, de acordo com o prazo estimado de entrega
dos empreendimentos.

A partir de 12 de janeiro de 2017, a Empresa adotou a politica contabil de realizar o célculo do
ISSQN diferido. O Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN) do exercicio séo
calculados com base nas aliquotas conforme localidade de origem da prestagdo de servigo,
podendo variar de 2% a 5%. Entretanto, tendo em vista que a escrituracdo contabil atende ao
regime de competéncia de exercicios, conforme Estrutura Conceitual, surge a figura do tributo ISS
diferido, podendo ser ativo ou passivo. O calculo do ISSQN diferido provém da diferenca entre a
base tributaria reconhecida conforme a receita recebida (regime de caixa) e a base de acordo
com a execucao da obra (regime de competéncia).
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As diferencas temporarias dos tributos sobre o lucro (lucro real) estdo assim compostas:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Diferencas temporarias - Ativo
Prejuizo fiscal 18.365 10.012 17.971 9.900
(=) Base de célculo 18.365 10.012 17.971 9.900
(x) Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL 6.244 3.404 6.110 3.366
ISS, PIS e COFINS — Atividades empreita 148 460 148 460
Ativo diferido 6.392 3.864 6.258 3.826
Diferencas temporarias - Passivo
Apropriacdo imobiliaria - RET 313.650 216.800 135.800 46.025
Ajuste a valor justo — Lucro Real 54.703 26.972 34.300 6.809
Atividades empreita — Lucro Real 18.753 - 18.753 -
Imoéveis para revenda — Lucro Real 2.400 2.434 - -
(=) Base de célculo - RET 313.650 216.800 135.800 46.025
(=) Base de célculo — Lucro Real 75.856 29.406 53.053 6.809
(x) Aliguota nominal — RET 4% 4% 4% 4%
(X) Aliguota nominal — Lucro Real 34% 34% 34% 34%
Imposto sobre patrimonio de afetacdo - RET 12.546 8.672 5.432 1.841
IRPJ e CSLL — Lucro Real 25.791 9.998 18.038 2.315
ISS, PIS e COFINS — Atividades empreita 2.670 720 2.670 714
Passivo diferido 41.007 19.390 26.140 4.870

8. Comissodes de vendas

Consolidado

Controladora

2020 2019 2020 2019
Comissdes de vendas 18.199 17.526 9.703 9.154
Total 18.199 17.526 9.703 9.154
Circulante 10.532 7.584 5.251 3.031
N&o circulante 7.667 9.942 4.452 6.123
Total 18.199 17.526 9.703 9.154

As comissfes de vendas a apropriar

referem-se as parcelas ainda n&o reconhecidas no resultado do
exercicio, na rubrica de despesas com vendas, de acordo com o percentual de execugéo da obra.
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9. Outros créditos

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Adiantamento a terceiros 180 195 144 160
Adiantamento a empregados 1.883 2.589 1.142 1.500
Clientes de venda de ativo imobilizado 743 68 682 7
Despesas antecipadas 2.314 1.894 1.584 1.327
Operagdes de consorcio 323 171 234 133
Outros créditos 570 502 376 315
Total 6.013 5.419 4.162 3.442
Circulante 5.493 5.020 3.722 3.075
Né&o circulante 520 399 440 367
Total 6.013 5.419 4.162 3.442
10. Propriedades para investimento
a) Composicéo
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Edificacdes 17.318 14.043 3.545 359
Terrenos 158 158 - -
Ajuste a valor justo 54.700 26.973 34.312 6.813
Total 72.176 41.174 37.857 7.172
b) Movimentacgéo
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

Saldos em 01 de janeiro de 2020 41.174 14.474 7.172 374
Ajuste a valor justo 27.728 26.973 27.500 6.813
Benfeitorias em andamento de iméveis de renda 89 - - -
Construcéo de benfeitorias 3.185 - 3.185 -
Depreciacdo sobre propriedades para investimento - (273) - (15)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 72.176 41.174 37.857 7.172

A metodologia adotada para avaliacéo dessas propriedades a valor justo € o método comparativo
direto. Esse método consiste em pesquisas sobre valores de venda de imdveis comparaveis e
situados na mesma regido geoecondmica dos iméveis em estudo. As pesquisas foram feitas junto
a corretores e/ou imobiliarias atuantes em cada regiéo.
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11. Investimentos

A movimentagdo dos investimentos em controladas esta descrita abaixo, cujos valores estédo expressos
em milhares de reais:

a) Composicao

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Investimentos em controladas - - 283.549 215.931
Aplicacdes de incentivos fiscais (i) 1.415 1.416 1.415 1.416
Cotas de participacédo 87 77 84 74
Outros investimentos 33 34 33 32

Total 1.535 1.527 285.081 217.453
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b) Informagdes das controladas

% de
Pais Ativos Passivos Patriménio liquido Receita liquida Resultado Participacéo
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Yticon Construcao e Incorporacéo Ltda. Brasil 193.469 84.197 109.272 115.135 14.570 99,97%
A. Yoshii Maringa Engenharia Ltda. Brasil 330.215 173.942 156.273 160.775 31.411 99,91%
A.Yoshii Empreendimentos Ltda. Brasil 39.187 21.000 18.187 941 33 99,91%
Total 562.871 279.139 283.732 276.851 46.014
% de
Pais Ativos Passivos Patrimdnio liquido Receita liquida Resultado Participacéo
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado)
Yticon Construcao e Incorporacao Ltda. Brasil 203.628 106.273 97.355 122.364 6.336 99,97%
A. Yoshii Maringa Engenharia Ltda. Brasil 276.603 117.212 159.391 156.607 38.965 62,45%
A.Yoshii Empreendimentos Ltda. Brasil 25.980 5.668 20.312 3.325 10.415 99,91%
Total 506.211 229.153 277.058 282.296 55.716 -
c) Movimentagao das controladas
Movimentagdo 2019
Saldo do investimento 01/01/2019 (Reapresentado) 171.863
Lucros distribuidos (14.526)
Equivaléncia patrimonial 58.594
Saldo do investimento 01/01/2020 (Reapresentado) 215.931
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Movimentacdo 2020

Yticon Construcéo e Incorporacgéo Ltda. A. Yoshii Maringd Engenharia Ltda. A.Yoshii Empreendimentos Ltda. Total
Participac&o no capital 31/12/2020
% Participacdo 99,97% 99,91% 99,91%
Quantidade de quotas 16.097 5.875 5.600
Quantidade de quotas possuidas 16.092 5.870 5.595
Informagé&o das controladas 31/12/2020
Capital social 16.097 5.875 5.600
Capital a integralizar (5.827) - -
Patriménio liquido 31/12/2020 109.272 156.273 18.187
Resultado do exercicio 14.570 31.411 33
Saldo do investimento 01/01/2020 (Reapresentado) 97.321 98.317 20.293 215.931
Lucros distribuidos (8.891) (30.872) (2.154) (41.917)
Integralizacdo de capital 6.269 - - 6.269
Alteracdes na participacdo em controlada (a) - 56.847 - 56.847
Equivaléncia patrimonial 14.538 31.849 32 46.419
Saldo do investimento em controladas em 31/12/2020 109.237 156.141 18.171 283.549
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(a) Por meio da 28° Alteragdo de Contrato Social da investida e controlada A. Yoshii Maringd Engenharia Ltda, ocorrida em 10/11/2020, o s6cio ndo controlador que até entao
possuia participacéio no capital social de R$ 3.526 (trés milhdes e quinhentos e vinte e seis reais), representado por 3.526 (trés milhdes e quinhentos e vinte e seis) quotas,
correspondente a 37,51% da participacdo total na investida, resolve neste ato reduzir seu capital para R$ 1 (mil reais) e 1 (mil) quotas. A reducdo em questdo resulta no
aumento relativo de participacdo detida pela Empresa, que passa de uma participacéo no capital social de 62,45% até a data do ato, para 99,91%, mantendo sua condi¢éo de
controladora antes e ap0s a alteracdo contratual. O ganho de participagdo resultante desta alteracdo no montante de R$ 56.602, foi integralmente registrado em conta de
reserva de capital diretamente ao patrimonio liquido como ganho na transagao entre sécios.

A Empresa constituiu as sociedades em Conta Participacdo, como socia ostensiva e possui o controle e responsabilidade das mesmas, sendo: em 2014, A. Yoshii Engenharia e
Construgfes Ltda. - SCP Maison Heritage Ecoville e A. Yoshii Engenharia e Construcdes Ltda. - SCP Maison Lafite; em 2016, A. Yoshii Engenharia e Constru¢gfes Ltda. —
SCP La Serena Plaza Espafia; em 2017, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Maison Legend Ecoville; em 2018, SCP Le Réve Campinas; em 2019, SCP The Edge e SCP
Getulio Vargas; em 2020, SCP Angelo Sampaio e SCP Sampaio Peixoto. A Sociedade em Conta de Participacéo é disciplinada pela Lei 10.406/2002 instituida pelo Cédigo Civil, em

seu art. 991.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa abrangem a Empresa e suas controladas.

12. Imobilizado

a) Composicdo

Controladora

Liguido contabil

Rubrica Taxa de depreciagcdo em % anual Custo corrigido Depreciacdo acumulada 2020 2019

Terrenos 0% 6.962 - 6.962 6.962
Apartamentos decorados 4% a 28,57% 15.299 (5.499) 9.800 6.393
Iméveis de uso e benfeitorias 4% 34.218 (5.638) 28.580 11.045
Maguinas e equipamentos 10% 14.424 (9.703) 4.721 4.576
Veiculos 20% 1.467 (832) 635 825
Computadores e periféricos 20% 4.892 (2.552) 2.340 662
Moveis, utensilios e instalacGes 10% 5.809 (2.867) 2.942 2.178
Ferramentas 10% 1.881 (1.176) 705 694
Obras de arte 0% 69 - 69 69
Expositores de publicidade 10% 103 (94) 9 11
Imobilizado em andamento 0% 4.742 - 4.742 11.726
Total 89.866 (28.361) 61.505 45.141
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Consolidado

Liguido contabil

Descricao Taxa de depreciacdo em % anual Custo corrigido Depreciagdo acumulada 2020 2019

Terrenos 0% 13.016 - 13.016 13.016
Apartamentos decorados 4% a 28,57% 21.421 (6.606) 14.815 9.238
Imoveis de uso e benfeitorias 4% 36.933 (7.574) 29.359 12.272
Maquinas e equipamentos 10% 30.546 (18.292) 12.254 10.826
Veiculos 20% 1.914 (1.071) 843 1.108
Computadores e periféricos 20% 6.219 (3.172) 3.047 881
Méveis, utensilios e instalacGes 10% 7.840 (3.974) 3.866 2.908
Ferramentas 10% 3.557 (2.292) 1.265 1.400
Obras de arte 0% 69 - 69 69
Expositores de publicidade 10% 152 (143) 9 15
Imobilizado em andamento 0% 7.332 - 7.332 14.017
Total 128.999 (43.124) 85.875 65.750

Movimentag&o do imobilizado

Controladora

Descricao Valor liguido Valor liquido
2019 Adicdes Baixas/ vendas Transferéncias Depreciacdes 2020

Terrenos 6.962 - - - - 6.962
Apartamentos decorados 6.393 4.005 (50) 3 (551) 9.800
Iméveis de uso e benfeitorias 11.045 18.385 - - (850) 28.580
Maguinas e equipamentos 4.576 1.002 (105) - (752) 4,721
Veiculos 825 2 (156) - (36) 635
Computadores e periféricos 662 2.088 (4) - (406) 2.340
Moveis, utensilios e instalacbes 2.178 1.230 (48) 3) (415) 2.942
Ferramentas 694 195 (51) - (133) 705
Obras de arte 69 - - - - 69
Expositor de publicidade 11 - - - 2 9
Imobilizado em andamento 11.726 38.857 - (45.841) - 4.742
Total 45.141 65.764 (414) (45.841) (3.145) 61.505
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Controladora

Descricéo Valor liquido Valor liquido
2018 Adicdes Baixas/ vendas Transferéncias Depreciacdes 2019
Terrenos 2.819 4.143 - - - 6.962
Apartamentos decorados 5.513 1.630 - - (750) 6.393
Imoveis de uso e benfeitorias 11.430 228 - - (613) 11.045
Maquinas e equipamentos 4.451 877 (68) - (684) 4.576
Veiculos 171 738 - - (84) 825
Computadores e periféricos 498 404 (14) - (226) 662
Moveis, utensilios e instalacfes 1.712 822 (23) - (343) 2.178
Ferramentas 840 67 (56) - (157) 694
Obras de arte 61 8 - - - 69
Expositor de publicidade 14 - - - 3 11
Imobilizado em andamento 2.065 9.661 - - - 11.726
Total 29.574 18.578 (151) - (2.860) 45.141
Consolidado
Descricao Valor liquido Valor liquido
2019 Adicbes Baixas/ vendas Transferéncias Depreciagdes 2020
Terrenos 13.016 - - - - 13.016
Apartamentos decorados 9.238 6.047 (1.208) 3 201 14.281
Iméveis de uso e benfeitorias 12.272 18.541 - - (921) 29.892
Maguinas e Equipamentos 10.826 3.484 (105) - (1.950) 12.255
Veiculos 1.108 2 (189) - (78) 843
Computadores e periféricos 881 2.700 (4) - (529) 3.047
Moveis, utensilios e instalacGes 2.908 1.591 (50) 3) (580) 3.866
Ferramentas 1.400 223 (73) - (285) 1.265
Obras de arte 69 - - - - 69
Expositor de publicidade 15 - - - (6) 9
Imobilizado em andamento 14.017 47.529 - (54.214) - 7.332
Total 65.750 80.117 (1.629) (54.214) (4.149) 85.875
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Consolidado

Descricéo Valor liquido Valor liquido
2018 Adicdes Baixas/ vendas Transferéncias Depreciagdes 2019

Terrenos 8.872 4.144 - - - 13.016
Apartamentos decorados 7.674 2.881 (64) (28) (1.225) 9.238
Iméveis de uso e benfeitorias 12.674 478 - (8) (872) 12.272
Maguinas e Equipamentos 11.302 1.295 (160) - (1.611) 10.826
Veiculos 334 911 - - (137) 1.108
Computadores e periféricos 617 567 (15) - (288) 881
Méveis, utensilios e instalacfes 2.501 901 (23) 23 (504) 2.908
Ferramentas 1.599 192 (75) - (316) 1.400
Obras de arte 61 8 - - - 69
Expositor de publicidade 23 - - - (8) 15
Imobilizado em andamento 2.800 11.217 - - - 14.017
Total 48.457 22.594 (327) (13) (4.961) 65.750
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13. Obrigacdes por compra e venda de iméveis

Referem-se substancialmente a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos.

a) Composicao do saldo

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo circulante
Contas a pagar pela aquisicdo de terrenos (a) 14.860 19.083 1.300 5.003
Contas a pagar pela aquisicdo
de imoveis para revenda (b) 49 49 - -
Total 14.909 19.132 1.300 5.003
Circulante - 2.163 - 2.163
Né&o circulante 14.909 16.969 1.300 2.840
Total 14.909 19.132 1.300 5.003

(a) Refere-se a contas a pagar pela aquisicéo de terrenos atualizado de acordo com os indices
e corregdes previstos em contratos individualmente (INCC, IGPM e POUPANCA);

(b) Refere-se a contas a pagar pela aquisicao de imoveis para revenda de terceiros.

b) Cronograma previsto de pagamento

A tabela a seguir apresenta a previsao de pagamento no longo prazo:

Consolidado

Controladora

Passivo 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
2020 - 10.047 - 3.703
2021 8.060 5.783 - -
2022 4.936 2.261 1.300 1.300
Acima de 2022 1.913 1.041 - -
Total 14.909 19.132 1.300 5.03
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14. Empreéstimos e financiamentos

A composigdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada, como segue:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Capital de giro (a) 93.524 35.598 52.675 26.598
Plano empresério (b) 211.958 127.721 112.709 68.638
Finame (c) 11 30 11 22
Leasing (d) 3.210 82 1.489 82
Total 308.703 163.431 166.884 95.340
Circulante 39.474 34.746 20.400 17.907
N&o circulante 269.229 128.685 146.484 77.433

(a)

(b)

()

(d)

O capital de giro refere-se a modalidade de financiamentos para obtengdo de recursos financeiros. Na
Controladora em 2020 as liberagBes de capital de giro foram no montante de R$ 32.277
(R$ 27.000 em 2019). No consolidado em 2020 as liberagdes de capital de giro foram no montante de
R$ 67.127 (R$ 27.000 em 2019). Os pagamentos possuem caréncia de 12 meses a partir da liberagéo
do recurso;

O Plano empresario refere-se a modalidade de financiamento de obra, que financia até 80% do custo
orgado da obra. Na Controladora as liquidagdes em 2020 foram de R$ 15.621 (R$ 59.947 em 2019) e
liberacbes de plano empresario no montante de R$ 59.677 (R$ 57.520 em 2019).
No consolidado em 2020 os pagamentos foram de R$ 42.401 (R$ 179.391 em 2019) e liberagGes de
plano empreséario no montante de R$ 126.633 (R$ 121.033 em 2019). As novas liberacdes possuem
caréncia de 12 meses a partir da liberagdo do recurso e vencimento na data de finalizagdo do
empreendimento (geralmente de 02 a 03 anos);

Finame refere-se & modalidade de financiamento, para producdo e aquisicdo de méquinas,
equipamentos e automagado. Na controlada os pagamentos em 2020 foram de R$ 6 (R$ 64 em 2019).
No consolidado em 2020 os pagamentos foram de R$ 14 (R$ 177 em 2019);

Leasing refere-se a modalidade de financiamento em que o proprietario de um bem o arrenda a um
terceiro, mediante o pagamento de uma renda, por determinado prazo, com uma opg¢ao de compra no
final do mesmo prazo. Na controlada os pagamentos em 2020 foram de R$ 274 (R$ 52 em 2019). No
consolidado em 2020 os pagamentos foram de R$ 2.729 (R$ 52 em 2019).

Consolidado Emissao Vencimento Taxas
Capital de giro 2018 - 2020 2020 - 2029 3,52% + CDl a 10,50% a.a.
Plano empresario 2014 - 2019 2020 - 2029 3,10% + CDIl a 11,80% a.a.
Finame 2011 - 2011 2021 - 2021 8,70% a.a.

Leasing 2018 - 2020 2021 - 2023 8,60% a 12,55%
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Controladora Emisséao Vencimento Taxas

Capital de giro 2019 - 2020 2022 - 2029 4,00% + CDI a 10,50% a.a.
Plano empresario 2014 - 2019 2020 - 2029 8,00% a 11,80% a.a.
Finame 2011 - 2011 2021 - 2021 8,70% a.a.
Leasing 2018 - 2020 2021 - 2023 8,60% a 12,55% a.a.

Compromissos (“covenants”)

Os financiamentos que a Empresa possui nesta data ndo contém clausulas de restricbes financeiras
(covenants) e ndo estdo sujeitos a vencimentos antecipados.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa possuia aproximadamente, R$ 43.026 (R$ 77.051 em 2019) em
estoques de imdveis em construgdo atrelados a financiamentos (Plano Empresario) na Controladora e
R$ 89.137 (R$ 125.096 em 2019) no Consolidado.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
2020 - 34.746 - 17.907
2021 39.474 55 20.400 55
2022 147.555 66.772 72.284 25.157
Acima de 2022 121.674 61.858 74.200 52.221
Total 308.703 163.431 166.884 95.340

Movimentac&o no periodo

A tabela a seguir apresenta a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo inicial 163.431 199.376 95.340 71.298
Captacoes 199.766 148.048 93.784 84.535
Juros incorridos 1.566 821 1.444 817
Juros incorridos - capitalizados (a) 18.402 12.892 9.923 5.738
Pagamento de juros e principal (74.462) (197.706) (33.607) (67.048)
Saldo final 308.703 163.431 166.884 95.340

(&) Juros incorridos sobre financiamentos a producdo os quais sdo capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos imdéveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas
(Nota Explicativa n® 6).
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15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019
Salarios a pagar 2.611 2.632 1.737 1.754
INSS e FGTS a recolher 1.950 2.305 1.019 1.490
Proviséo para férias, 132 e encargos 3.660 5.196 3.024 3.246
Outras obrigacdes 493 609 381 361
Total 8.714 10.742 6.161 6.851

16. Adiantamentos de clientes
Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Adiantamentos de clientes de obras corporativas 6.980 10.261 6.980 10.261
Adiantamentos de clientes de incorporagéo 98.604 71.980 67.477 42.669
Adiantamentos de clientes de permutas 153.634 84.800 136.160 73.676
Adiantamentos de clientes 2.235 1.721 974 309
Total 261.453 168.762 211.591 126.915
Circulante 217.927 132.604 179.121 97.403
N&o circulante 43.526 36.158 32.470 29.512

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos iméveis representam a parcela excedente
dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estéo registrados ao seu valor justo, na data
do seu reconhecimento inicial, ou na data que for possivel essa mensuracédo. A Empresa utiliza o prego de
venda a vista das unidades dadas em permuta para definir o valor justo da permuta fisica.

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, serao
reconhecidos ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas
pelo POC.

A segregacdo entre circulante e ndo circulante leva em consideracdo o prazo estimado para
reconhecimento dos referidos adiantamentos; serdo reconhecidos ao resultado mediante o mesmo
procedimento de reconhecimento das receitas de vendas pelo POC, conforme procedimentos descritos na
Nota Explicativa n® 3.15.
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17. Obrigagdes sadcio participante em SCP

a) Composicao do saldo

2020
SCP AY
Engenharia SCP AY
Controladora SCP Maringa Total

(b) Yticon (c) (d) Consolidado
Capital Investido Sécio Participante 38.132 7.041 4.932 50.105
Capital Investido Sécio Ostensivo (a) 47.025 7.950 15.044 70.019
Resultado SCP do Sécio Participante acumulac 6.852 4.254 18.178 29.284
Resultado SCP do Sécio Ostensivo
acumulado 9.695 2.708 7.146 19.549
Distribui¢céo de lucros para Sécio Participante (1.200) (3.821) (18.196) (23.217)
Obrigac6es com sécio participante em SCP 43.784 7.474 4.914 56.172

(@) O valor calculado do item Capital Investido Sécio Ostensivo foi deduzido o valor do capital
integralizar;

(b) SCP Maison Lafite, SCP Maison Heritage Ecoville, SCP Maison Legend Ecoville, SCP La
Serena, SCP Le Réve Campinas, SCP The Edge, SCP Getulio Vargas, SCP Sampaio
Peixoto, SCP Angelo Sampaio;

(c) SCP Norte Park, SCP Enjoy, SCP Chacara 89|90, SCP Sunny;
(d) SCP Maison Heritage Parque do Inga, SCP Landscape.

2019 - Reapresentado

SCP AY
SCP AY SCP Maringa
Engenharia (b) Yticon (c) (d) Total

Capital Investido Sécio Participante 42.919 1.567 1 44.487
Capital Investido Sécio Ostensivo (a) 33.753 449 1.446 35.648
Resultado SCP do Sécio Participante
acumulado 4.625 120 98 4.843
Resultado SCP do Sécio Ostensivo
acumulado 3.514 2.021 18.765 24.300
Distribuicéo de lucros para Sécio
Participante (1.200) - - (1.200)
Obrigac6es com sécio participante em SCP 46.344 1.687 99 48.130

(&) O valor calculado do item Capital Investido Sécio Ostensivo foi deduzido o valor do capital
integralizar;

(b) SCP Maison Lafite, SCP Maison Heritage Ecoville, SCP Maison Legend Ecoville, SCP La
Serena, SCP Le Réve Campinas;

(c) SCP Norte Park;
(d) SCP Maison Heritage Parque do Inga.

O montante destacado no balanco patrimonial e no resultado do exercicio sdo compostos pelos
resultados atribuiveis aos socios de sociedades em conta de participagdo, nas quais a Empresa
A.Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda., como sécia ostensiva esta desenvolvendo determinado
empreendimento imobiliario, sendo representado substancialmente por Empresa responsavel
pela construcéo e incorporagdo, que no momento da formatagcao do empreendimento imobiliario
ficaram com um percentual de participacéo nas Sociedades em Conta de Participacao (SCP).
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b) Movimentacgéo do periodo

SCP AY
SCP AY SCP Maringa
Engenharia (b) Yticon (c) (d) Total
Saldo da obrigacao em 01/01/2020 46.344 1.687 99 48.130
Aporte de capital - 5.473 4.930 10.403
Reducéo de capital (4.788) - - (4.788)
Distribuicao de lucros (1.200) - (6) (1.206)
Resultado de SCP no exercicio 3.428 314 (109) 3.633
Saldo da obrigagdo em 31/12/2020 43.784 7.474 4.914 56.172
18. Partes relacionadas
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo circulante
A. Yoshii Empreendimentos Ltda. - - 2.154 -
A. Yoshii Maringa Engenharia Ltda. - - 1.178 169
Yticon Construcao e Incorporagéo Ltda. - - 1.036 399
Total - - 4.368 568
Passivo circulante
Atsushi Yoshii - 4.568 - 4.568
Total - 4.568 - 4.568
Passivo néo circulante
Atsushi Yoshii 37.255 55.859 37.247 55.857
Leonardo Makoto Yoshii 8 2.267 - 2.265
Kimiko Yoshii 42 264 35 264
A. Yoshii Investimentos Imobiliarios Ltda. 1 - - -
A. Yoshii Maringd Engenharia Ltda. - - 3.108 3.282
Total 37.306 58.390 40.390 61.668
O cronograma de vencimento dessas obrigacfes esta demonstrado a seguir:
Consolidado Controladora
Passivo 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
2020 - 4.568 - 4.568
2021 - - - -
2022 - - 3.108 3.282
Acima de 2022 37.306 58.390 37.282 58.386

Total 37.306 62.958 40.390 66.236
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa efetuou ou mantém as seguintes
operacoes:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo
Centro de servico compartilhado (e) - - 2.214 568
Créditos com sécios (c) - - 2.154 -
Total - - 4.368 568
Passivo
Obrigacdes por compra de imoveis (a) - - 3.108 3.282
Débitos com sdcios (c) 37.306 58.390 37.282 58.386
Mutuos (d) - 4.568 - 4.568
Total 37.306 62.958 40.390 66.236

(a) Operacdes de compra e venda de iméveis entre empresas do consolidado;
(b) Remuneragéo de pessoal-chave da administragao:

A remuneragéo global dos administradores em 2020 foi de R$ 672; em 2019, a remuneragao global dos
administradores foi de R$ 540. Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Pré-labore” em
despesas administrativas do resultado do exercicio (Nota Explicativa no 25).

(c) Distribui¢des de lucros provisionadas;
(d) Mdtuos;

(e) Centro de servico compartilhado (CSC).

19. Contingéncias

A Empresa é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, fiscal e trabalhista, no curso
normal de seus negdcios.

As acOes com risco possivel representam um montante de R$ 10.578 (R$ 5.590 em 2019), que
compreendem processos de cunho civel R$ 42 (R$ 2.949 em 2019), trabalhista R$ 1.753 (R$ 2.633 em
2019) e tributério R$ 8.783 (R$ 7 em 2019).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as a¢des nas quais a Empresa figura como ré com probabilidade de
perda provavel, estdo resumidas a seguir:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Contingéncias civeis 35 35 35 35
Contingéncias tributérias 11.000 6.000 11.000 6.000
Contingéncias trabalhistas 718 718 718 718
N&o circulante 11.753 6.753 11.753 6.753

20. Receitas de vendas a apropriar e custos orcados de iméveis vendidos a
apropriar

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018, conforme mencionado na Nota Explicativa
n? 3.15, o resultado das operacdes imobiliarias € apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o
saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nédo concluidas esté refletido parcialmente nas
demonstracdes financeiras da Empresa, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida,
liquida das parcelas ja recebidas.
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As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a

serem incorridos com relac&o as unidades imobiliarias vendidas ndo estéo refletidos nas demonstrag8es financeiras:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcao
(A) Receita de vendas contratadas 4.360.929 3.813.374 1.955.470 1.676.225
(B) Receita de vendas apropriadas liquidas 3.427.387 3.037.360 1.449.068 1.307.003
Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (A - B) 933.541 776.014 506.402 369.222
Receita de indenizacdo por distratos (1.704) - (78) -
Provisao para distratos (passivo)
Ajuste em receitas apropriadas 4.679 - 3.611 -
Ajuste em contas a receber de clientes (6.208) - (3.509) -
Receita indenizagdo por distratos (1.704) - (78) -
Provisdo para distratos (passivo) (5.466) - (724) -
Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgao
(A) Custo orcado das unidades (Sem encargos financeiros) 2.737.545 2.486.165 1.249.905 1.113.865
(B) Custos de construcao incorridos 2.148.461 2.001.932 922.918 861.200
(C) Distratos custos de construgao - - - -
(=) Custo orcado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (A + B + C) 4.886.006 4.488.098 2.172.823 1.975.065
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 78,48% 80,52% 73,84% 77,32%
Custo orcado a apropriar de unidades em estoques
(A) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 321.887 490.438 151.281 296.258
(B) Custos de construcéo incorridos 82.531 140.610 37.831 76.023
(=) Custo orcado a apropriar em estogue (sem encargos financeiros) (A + B) 404.418 631.048 189.112 372.281
Resultado de vendas de imdveis a apropriar 933.541 776.014 506.402 369.222
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A receita de imoéveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das
atualizacbes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos imoveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo
apropriados aos imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente
as unidades imobiliarias vendidas, a medida que sé&o incorridos, tampouco proviséo para garantia, a qual
€ apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolugéo financeira da obra.

21. Patriménio liquido

a)

b)

c)

Capital social

O capital social da Empresa em 31 de dezembro de 2020 e 2019 corresponde a R$ 90.000
(noventa milhdes de reais), totalmente integralizado e esta representado por quotas no valor de
R$ 1,00 (um real) cada, assim distribuido entre os sécios:

2020 2019
Atsushi Yoshii 49.158 49.158
Leonardo Makoto Yoshii 40.500 40.500
Kimiko Yoshii 342 342
Total 90.000 90.000

Em 09 de abril de 2019, por meio da72° Alteracéo do Contrato Social da Empresa, o sécio Silvio
Iwao Maraguchi, retira-se da sociedade através de uma operagdo societaria na qual cede e
transfere 1.261 (um milhdo, duzentos e sessenta e um) quotas, no valor de um real cada ao sécio
Leonardo Makoto Yoshii, passando este a ser o Unico e legitimo titular de tais quotas.

Em 02 de julho de 2019, por meio da75° Alteracdo do Contrato Social da Empresa o capital social
que era de R$ 12.610 (Doze milhdes, seiscentos e dez mil reais), passa a ser de R$ 90.000
(noventa milhdes de reais) divididas em 90.000 (noventa milhdes) de quotas, no valor de um real
cada.

Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta, substancialmente, de valores de lucros acumulados e lucro
apurado no exercicio corrente, deduzidos dos lucros distribuidos aos socios.

A Empresa mantém registrado na rubrica de Reserva de lucros os investimentos em titulos do
FINAM - Fundos de Investimentos da Amazonia.

Lucro por cota

O lucro por cota é calculado por meio da divisédo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de cotas pela quantidade média ponderada de cotas disponiveis durante o exercicio.

N&o h& outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital em 2020,
portanto, o lucro diluido por quota € compativel com o lucro basico por quota. O quadro a seguir
apresenta os dados de resultado e quantidade de cotas no célculo dos lucros basicos e diluido
por cota para cada um dos exercicios apresentados na demonstracéo de resultados:

Controladora

2020 2019
(Reapresentado)
Lucro atribuivel aos cotistas controladores (em milhares) 95.591 63.691
Média ponderada de cotas em circulag@o (em milhares) 90.000 57.560

Lucro basico e diluido por cota, expresso em reais 1,06 1,11

68



d) Destinacdes dos resultados dos exercicios

e)

O contrato social da Empresa determina que os lucros liquidos, apos as deducgdes, reservas e
provisdes legais, bem como quaisquer outras reservas e provisdes que a Empresa julgar
pertinentes, terdo a destinacdo que lhes for determinada por deliberacéo dos sécios, ndo sendo
assegurada a distribuigdo obrigatéria de um lucro minimo e maximos pré-estabelecidos aos sdcios
cotistas.

Distribuic&o de lucros

Foi deliberada distribuicdo de lucros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
tendo como origem os lucros apurados no exercicio/acumulados na reserva de lucros, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora

Distribui¢des de lucros provisionadas 2020 2019

Atsushi Yoshii 121 84.190
Kimiko Yoshii 155 828
Silvio Iwao Muraguchi - 22.388
Leonardo Makoto Yoshii 7.626 44.151
Total 7.902 151.557

Controladora

Distribuic6es de lucros pagos 2020 2019

Atsushi Yoshii 18.730 28.356
Kimiko Yoshii 384 564
Silvio lwao Muraguchi - 22.388
Leonardo Makoto Yoshii 9.891 41.894

Total 29.005 93.202
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22. Receita liquida

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado (Reapresentado
) )

527.907 182.049

Receita incorporacdo de iméveis 623.672 289.132
41.131 41.131

Receita de obras corporativas 116.582 116.582
Receita de obras por administracéo 22.463 3.097 22.463 3.097
Receitas de locacéo de imoveis 966 1.215 31 85
Receita de revenda de iméveis 27.005 11.524 25.186 4.730
Receita de contraprestacdo ndo monetaria (a) 124.259 27.304 124.259 27.304
Outras receitas 44 333 - -
Receita bruta 914.991 612.511 577.653 258.396

Menos:
Ajuste a valor presente (11.584) 3.451 (7.919) 918
Cancelamentos e devolucdes (61.487) (76.529) (12.183) (16.795)
Abatimentos sobre vendas (23) (33) (23) (31)
Pis e Cofins sobre patriménio de afetagédo (9.262) (9.364) (3.499) (3.795)
Pis e Cofins sobre patriménio de afetacao (1.996) 246 (1.850) 578
diferido

PIS, Cofins e ISS (7.220) (4.644) (7.007) (3.923)
PIS, Cofins e ISS diferidos (2.263) 1.821 (2.268) 1.623
Provis&o para distratos (4.678) 21.408 (3.611) 1.926
Perdas esperadas de créditos 292 (429) 625 (316)
Total 816.770 548.438 539.918 238.581

(a) Contraprestagdo ndo monetéria relativo a custo de obra (materiais e servicos subcontratados)
faturados e pagos diretamente pelo cliente, praticados nos Contratos por administragéo e Contratos

Mistos.

23. Custos operacionais

Consolidado

Controladora

2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Custo de obras corporativas e obras por
administracéo 108.358 28.064 108.357 28.064
Custo de venda incorporacédo de iméveis (a) 702.874 567.570 344.117 190.395
Custo da revenda de iméveis (a) 20.823 11.783 18.735 5.882
Custos recuperados por medicéo (b) (37.542) (45.793) (7.935) (8.948)
Custo de contraprestagdo ndo monetaria (c) 124.259 27.304 124.259 27.304
Provisé&o para distratos (3.036) 10.585 (2.084) 1.060
Provis&o para garantia de obra 2.307 (4.401) 1.282 (2.367)
Absorcdo para estoque e imobilizado (283.517) (221.920) (140.223) (63.572)
Total 634.526 373.192 446.508 177.818

(&) Sao os custos incorridos até a data de fechamento, pertencentes as unidades ja comercializadas.
Os custos relativos as unidades imobiliarias ainda ndo vendidas permanecem em estoque de iméveis

até sua alienacao;

(b) Referem-se aos custos ja apropriados em resultado das unidades vendidas, que no momento do
cancelamento da venda séo recuperados para estoque de iméveis.
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(c) Contraprestacdo ndo monetéaria relativo a custo de obra (materiais e servicos subcontratados)
faturados e pagos diretamente pelo cliente, praticados nos Contratos por administracdo e Contratos
Mistos.

24. Despesas com vendas

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Mé&o de obra e marketing 4.940 6.988 2.743 3.314
Comissdes sobre vendas 12.970 13.770 4.625 5.474
Outras despesas com vendas 50 1.669 1 906
Total 17.960 22.427 7.369 9.694

25. Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Despesas com salarios e encargos 16.912 19.392 7.919 11.742
Pro-labore 672 540 308 144
Honorérios diversos 1.287 2.496 968 1.714
Servicos de terceiros 17.098 16.189 8.542 7.310
Despesas com manutencdes diversas 2.924 11.416 1.574 5.438
Despesa depreciacdo e amortizagdo 3.412 2.904 1.741 1.470
Direito de uso sobre bens de terceiros 2.075 1572 1.123 752
Despesas administrativas SCP 16.196 9.068 13.219 8.272
Outras despesas administrativas 3.382 4.679 1.319 2.682
Total 63.958 68.256 36.713 39.524

26. Outras receitas (despesas) operacionais

Consolidado Controladora

Outras receitas operacionais 2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita venda ativo imobilizado 353 281 97 247
Receitas com distrato 2.092 2.231 94 508
Proviséo para distrato 1.704 (4.196) 78 (287)
Ganho de ajuste a valor justo 27.728 26.972 27.500 6.812
Outras receitas operacionais 644 320 54 114
Oultras receitas operacionais SCP 699 8 577 2

Total 33.220 25.616 28.400 7.396
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Consolidado Controladora

Outras despesas operacionais 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Custo venda ativo imobilizado (10) (213) (10) (113)
Cancelamento de receitas de incorporacao (30) (36) (30) -
Despesas tributarias (2.200) (3.495) (1.189) (2.263)
Provisé&o para contingéncias (5.000) (6.729) (5.000) (6.625)
Outras despesas operacionais (273) - (49) -
Outras despesas operacionais SCP (507) (340) (381) (311)
Total (8.020) (10.813) (6.659) (9.312)
Outras receitas (despesas) operacionais 25.200 14.803 21.741 (1.916)

27. Receitas e despesas financeiras

Consolidado Controladora
Receitas financeiras 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Juros ativos e correcdes monetarias 4.907 4.279 1.662 2.555
Descontos obtidos 512 274 445 189
Rendimento sobre aplicagdes
financeiras 3.235 5.881 1.696 3.116
Oultras receitas financeiras 246 572 11 72
Receitas financeiras SCP 2.205 2.084 1.133 994
Total 11.105 13.090 4.947 6.926
Consolidado Controladora
Despesas financeiras 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Juros financeiros (4.967) (1.762) (3.917) (1.425)
Descontos concedidos (3.490) (8.268) (363) (57)
Despesas com distrato (367) (1.223) - (603)
Outras despesas financeiras (37) (2.020) 1.482 (376)
Despesas financeiras SCP (2.698) (773) (2.298) (690)

Total (11.559) (14.046) (5.096) (3.151)
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28. Impostos de renda e contribui¢cdo social correntes

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 121.339 83.320 113.911 56.851
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota de 34% 41.255 28.329 38.730 19.329
Equivaléncia patrimonial negativa 11.745 - 5.925 1.558
Despesas indedutiveis 13.856 2.306 8.983 947
Outras adi¢cdes permanentes 1.136.382 620.952 600.502 191.111
Equivaléncia patrimonial positiva (48.916) - (48.916) (33.580)
Outras exclusfes permanentes (1.280.901) (684.621) (687.082) (212.447)
Lucro presumido 45.795 6.294 - -
Adicdes/exclusdes permanentes e tempordrias (122.039) (55.069) (120.588) (52.411)
Total (700) 28.251 (6.677) 4.440
Prejuizo fiscal (700) - (6.677) -
Lucro real - 28.251 4.440
Despesas com imposto de renda 1.670 1.791 272 1.244
Despesas com imposto de renda patrimonio de afetacdo 5.611 5.673 2.120 2.299
Total 7.281 7.464 2.392 3.543
Despesas com contribuicdo social 702 739 133 478
Despesas com contribuicdo social patrimonio de afetacdo 2.939 2.972 1.110 1.204
Total 3.641 3.711 1.243 1.682
(-) Doagdes de carater cultural (53) (13) - )
Despesas com imposto de renda 7.228 7.451 2.392 3.540
Despesas com contribuicdo social 3.641 3.711 1.243 1.682
Aliguota efetiva 8,96% 13,40% 3,19% 9,19%

29. TransacOes que ndo afetam o caixa
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
(Reapresentado) (Reapresentado)

Adocéo a NBC TA 06 (R2)/IFRS 16 5.596 5.112 5.356 2.656
Juros capitalizados ao estoque 18.402 12.892 9.923 5.738
Dividendos provisionadas 7.902 58.348 7.902 58.348
Integralizacéo de capital com dividendos - 62.672 - 62.672
Transacéo de capital entre sécios 56.602 - 56.602 -
Permuta fisica 70.201 27.346 63.852 27.346
Total 145.313 148.366 136.368 148.366
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30. Instrumentos financeiros
a) Gestéo derisco de capital

A Empresa e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagcdo de suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagfes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital da Empresa e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa no 14, deduzidos pelo saldo de
caixa e equivalentes de caixa na Nota Explicativa no 4 e pelo patrimonio liquido da Empresa (que
inclui capital, reservas de lucros, reserva de capital e participacbes de acionistas nao
controladores).

A Empresa e suas controladas ndo estao sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o capital.
b) Caixaliquido

O indice de caixa liquido no fim dos exercicios é conforme a seguir:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Divida total (empréstimos e financiamentos) 308.703 163.431 166.884 95.340
(-) Caixa e equivalentes de caixa 240.800 147.003 121.357 83.093
Total 67.903 16.428 45.527 12.247
Patriménio liquido 538.968 455.554 528.025 383.734
Relacdo caixa liguido e patrimonio liquido 12,6% 3,6% 8,6% 3,2%
c) Categoriadeinstrumentos financeiros
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

Ativos financeiros

Bancos conta movimento (custo amortizado) 14.502 23.596 5.755 15.791
Aplicacgdes financeiras (custo amortizado) 226.298 123.407 115.602 67.302
Contas a receber de clientes (custo amortizado) 455.749 290.072 263.283 107.365
Partes relacionadas (custo amortizado) - - 4.368 568
Total 696.549 437.075 389.008 191.026
Passivos financeiros

Fornecedores (custo amortizado) 22.242 22.651 12.246 13.473
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) 308.703 163.431 166.884 95.340
Operacdes de arrendamentos (custo amortizado) 7.285 - 6.199 -
Obrigacdes por compra de iméveis (custo amortizado) 14.909 19.132 1.300 5.003
Mutuos (custo amortizado) 23.665 23.320 22.608 12.302
Partes relacionadas (custo amortizado) 37.306 62.958 40.390 66.236
Total 414.110 291.492 249.627 192.354

d) Objetivos da gestéo do risco financeiro

A Empresa monitora e administra os riscos financeiros inerentes as opera¢des. Entre esses riscos
destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
O principal objetivo é manter a exposi¢cdo da Empresa a esses riscos em niveis minimos,
utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e controlando riscos de

crédito e liquidez.
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f)

Gestéo de risco de mercado

A Empresa dedica-se principalmente a incorporacéo, construgcdo e venda de empreendimentos
imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como
interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construgéo,
mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos
ambientais e de zoneamento, as atividades da Empresa sédo especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

A conjuntura econdémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como
um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacédo ou condi¢cdes de mercado, de
corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacdo, conforme
atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente;

O grau de interesse dos compradores em novo projeto lancado ou o preco de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

Na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Empresa do
setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo da confianga dos clientes em outras Empresas que atuam no setor;

Condicdes do mercado imobiliério local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de
terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢cdo de terrenos;

Risco de compradores terem uma percepgdo negativa quanto a seguranga, conveniéncia e
atratividade das propriedades da Empresa, bem como a sua localizagao;

As margens de lucro da Empresa podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

As oportunidades de incorporacdo podem diminuir;

A construcao e a venda de unidades dos empreendimentos podem n&o ser concluidas dentro
do cronograma, acarretando o aumento dos custos de constru¢éo ou a resciséo dos contratos
de venda;

Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo.
A Empresa tem o direito de promover acado de cobrancga, tendo por objetivo os valores devidos
e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera
capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imdvel, a sua venda
em condicdes satisfatorias;

Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicacédo
dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) pode reduzir a oferta de
financiamentos aos clientes;

A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacéo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente
projetadas para as respectivas incorporagoes.

Exposicéo ariscos cambiais

A Empresa e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo
possuirem transagdes em moeda estrangeira.
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g) Exposicdo ariscos de taxas de juros

A Empresa e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as flutuagées dos
indices previstos nos referidos contratos, através de variagdo da Taxa Referencial (TR) e juros.
Estdo expostas a flutuagBes das taxas de juros a receber de clientes e saldos de aplicacbes
financeiras, nesse caso, pela variacdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo da
Empresa e de suas controladas efetuou analise de sensibilidade para um cenério de 12 meses,
conforme requerido pela Instru¢do CVM n2 475, de 17 de dezembro de 2008, ndo representando
necessariamente as expectativas da Empresa. Foi considerado um decréscimo (ativo) e
acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando 2,77% (CDI), 23,14% (IGPM),
8,49% (INCC) e 6,17% (Poupanca) esperadas sobre os saldos de aplicacdes financeiras, contas
a receber, e terrenos a pagar:
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Controladora
Indicadores

2020

Posicao - 2020

Fator de risco

Cenério | - Provavel

Cenario |l - Variacdo de 25%

Cenaério lll - Variacdo de 50%

Ativo (decréscimo)

Contas a receber 230.601 INCC 8,49% 6,37% 4,25%
Receita projetada 19.578 14.684 9.789
Contas a receber 3.443 IGPM 23,14% 17,35% 11,57%
Receita projetada 797 598 398
Contas a receber 1.543 Poupanca 6,17% 4,63% 3,09%
Receita projetada 95 71 48
Aplicacdes financeiras em CDI 226.298 CDI 2,77% 2,08% 1,39%
Receita projetada 6.268 4.701 3.134
Passivo (acréscimo)

Terrenos 20.896 INCC 8,49% 6,37% 4,25%
Receita projetada 1.774 1.331 887
Terrenos 948 IGPM 23,14% 17,35% 11,57%
Receita projetada 219 165 110
Terrenos 579 Poupanca 6,17% 4,63% 3,09%
Receita projetada 36 27 18
Empréstimos 54.175 CDI 2,77% 2,08% 1,39%
Receita projetada 1.501 1.125 750
Contas a pagar (mutuos) 22.602 Poupanca 6,17% 4,63% 3,09%
Receita projetada 1.395 1.046 697
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Consolidado
Indicadores

2020

Posicao - 2020

Fator de risco

Cenério | - Provavel

Cenario |l - Variacdo de 25%

Cenaério lll - Variacdo de 50%

Ativo (decréscimo)

Contas a receber 412.567 INCC 8,49% 6,37% 4,25%
Receita projetada 35.027 26.270 17.513
Contas a receber 21.926 IGPM 23,14% 17,35% 11,57%
Receita projetada 5.073 3.805 2.537
Contas areceber 1.543 Poupanca 6,17% 4,63% 3,09%
Receita projetada 95 71 48
Aplicacdes financeiras em CDI 336.265 CDI 2,77% 2,08% 1,39%
Receita projetada 9.315 6.986 4.657
Passivo (acréscimo)

Terrenos 42.590 INCC 8,49% 6,37% 4,25%
Receita projetada 3.616 2.712 1.808
Terrenos 6.842 IGPM 23,14% 17,35% 11,57%
Receita projetada 1.583 1.187 792
Terrenos 579 Poupanca 6,17% 4,63% 3,09%
Receita projetada 36 27 18
Empréstimos 85.322 CDI 2,77% 2,08% 1,39%
Receita projetada 2.363 1.773 1.182
Contas a pagar (mutuos) 22.602 Poupanca 6,17% 4,63% 3,09%
Receita projetada 1.395 1.046 697
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h) Gestéo de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Empresa e suas controladas ndo disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liquidacéo de seus direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Empresa e
de suas controladas é monitorado diariamente, a fim de garantir que a geracéo operacional de
caixa e a captacgado prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo
do seu cronograma de compromissos.

Concentracgao de risco

A Empresa e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em
instituicbes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com critérios objetivos para
diversificacéo de riscos. O saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes e nédo
existe um cliente que represente concentracdo de 10% ou mais do total da receita operacional
liquida, nem do saldo a receber.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contébeis dos principais instrumentos financeiros da Empresa e de suas controladas
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, que se encontram registrados pelo custo amortizado, de
acordo com a Nota Explicativa n? 29.b, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a
caracteristica das condi¢cGes contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas
datas das demonstragdes financeiras. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as
aplicac@es financeiras, € indexado ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor
justo desses instrumentos financeiros.

30. Seguros

A Empresa e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades. Em
31 de dezembro de 2020, os seguros vigentes estavam compostos da seguinte forma:

Valor da cobertura

Objeto do seguro Consolidado Controladora

Adiantamento de clientes de obras corporativas 8.905 8.905
Automoéveis 1.049 818
Empresarial 51.954 37.124
Garantia de execucéo 44.403 19.799
Garantia p6s entrega 2.382 -
Outros seguros 4.375 3.440
Residenciais 2.193 1.800
Responsabilidade civil 4.500 4.500
Risco de engenharia 1.173.037 731.356
Total 1.292.798 807.742

As premissas de riscos, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes
contébeis, consequentemente, nao foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

* * *
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