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Opinido sobre as demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporacado imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da A. Yoshii Engenharia e Construgdes
Ltda. (“Empresa”™), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os
balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinidio, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis ds entidades de incorporagdo
imobiliéria no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores Mobiliérios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n= 2.1 e 3.16, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil
adotada pela Empresa, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliéria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle, segue o entendimento da
administragdo da Empresa quanto & aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no
Oficio Circular/CVM/SNC/SEP ne 02/2018. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Empresa, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Empresa. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se estas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de
acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicéveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsével pela
avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgSes relevantes existentes. As distorgSes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Empresa e suas controladas;

e Avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela¢do a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Empresa.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa
a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelGdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sdo Paulo, 20 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.5683/0O-1

A~

Maria /-\F;orecido Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 18P-223.177/0-1
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A. Yoshii Engenharia e Construgoes Ltda.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Ativo

Controladora

Notas 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 54110 120.894 186.622 256.858
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 5 502.441 336.717 1192434 898.716
Iméveis a comercializar 6 268.250 268.611 816.847 584.073
Impostos a recuperar - 5.8656 4.329 12.294 5.320
Tributos diferidos 7 267 15 267 15
Comissdes de vendas 8 25 976 794 1.657
Matuos - 300 300 300 300
Derivativos - - 7 - 7
Partes relacionadas 20 65.564 22.613 1.051 847
Outros créditos 9 5.915 5.066 9.025 8.619
Total do ativo circulante 902.737 759.528 2.219.534 1.755.412
Ativo ndo circulante
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 5 131.948 204.567 376.274 403.426
Iméveis a comercializar 6 116.613 105.751 211.900 275.759
Tributos diferidos 7 1161 1161 1447 1447
Comissdes de vendas 8 - - 752 289
Depésitos judiciais - 984 1.062 1.603 1.635
Partes relacionadas 20 10.229 33.639 4766 9.979
Outros créditos 9 990 513 1.625 1108
Propriedades para investimento 10 70.460 70.460 70.460 70.460
Investimentos 1 513.067 482.491 15.638 18.774
Imobilizado 12 107.817 100.385 175.063 161.671
Intangivel 13 7.458 2476 9.506 2.666
Total do ativo n&o circulante 960.717 1.002.495 869.014 947.203
Total do ativo 1.863.454 1.762.023 3.088.548 2.702.615
As notas licati da Administragdo sdo parte integrante das d agoes fi iras indivi ise lidad




A. Yoshii Engenharia e Construgoes Ltda.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores - 28.362 21.242 54.214 49.604
Obrigagdes por compra de imbveis it 1162 9.463 23.488 16.264
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 370.685 162.732 678.385 432.143
Derivativos - 16 - 16
Obrigagdes sociais e trabalhistas 16 12.931 10.244 22.657 18.3056
Obrigagdes tributarias 8.605 2.512 19.674 5.5659
Tributos diferidos 7 30.866 25.520 67.986 53.103
Adiantamentos de clientes 17 75.486 94.430 235.258 227.531
Matuos - 7 7 7 7
Arrendamentos a pagar 18 2.655 605 3.752 807
Partes relacionadas 20 120 18 2.055 121
Provisdo para garantia de obras 93 12 1.664 1.207
Provis&o para distratos - 323 - 1.567 363
Qutras contas a pagar 3.788 2.251 5.558 17.622
Total do passivo circulante 5414.883 329.352 1.116.265 821.742
Passivo ndo circulante
Obrigagdes por compra de imbveis it - 8.623 6.226 19.916
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 260.027 332.237 564.891 523.467
Tributos diferidos 7 22.469 23.804 28.293 29.550
Adiantamentos de clientes 17 1+1.951 74.926 186.740 161.089
Matuos 26.763 27.241 63.000 58.834
Obrigagdes sécio participante em SCP 19 8.777 9.329 12.361 16.648
Juros sobre o capital préprio 1430 21.5056 1.622 22.672
Contingéncias 22 1.213 10.912 12.996 12.241
Arrendamentos a pagar 18 5.274 2168 6.252 2158
Partes relacionadas 20 12.853 4.379 13.655 5.180
Provisdo para garantia de obras 12.988 11.958 27.627 24.110
QOutras contas a pagar - - - 368 368
Total do passivo ndo circulante 402.745 526.972 923.031 876.233
Patriménio liquido 23
Capital social 181.084% 176.08% 181.084% 176.08%
Reserva de capital 58.6656 58.666 58.6656 58.666
Reserva de lucros 676.077 670.950 676.077 670.950
Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores 915.826 905.699 915.826 905.699
Participagdo de ndo controladores - - 133.426 98.941
Total do patrimdnio liquido 915.826 905.699 1.049.252 1.004.640
Total do passivo e do patriménio liquido 1.863.454 1.762.023 3.088.548 2.702.615

As notas

plicativas da Administragéo sdo parte integrante das d



A. Yoshii Engenharia e Construgoes Ltda.

Demonstragéoes dos resultados individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2024
Reapresentado Reapresentado
Receita liquida 24 566.744 555.785 1.577.490 1.290.497
(-) Custos operacionais 25 (446.537) (4+33.454) (1.1914.236) (986.042)
(=) Lucro bruto 120.207 122.331 383.254 304.455
(+/-) Desp /receitas oper
Despesas com vendas 26 (5.858) (7.842) (20.321) (17.140)
Despesas gerais e administrativas 27 (56.835) (47.424) (137.232) (103.203)
Resultado em equivaléncia patrimonial M.c 108.439 44413 - 2.626
Resultado de investimento em SCP 19.b (1.655) (8.835) (6.319) (9.860)
Outras receitas (despesas) operacionais 28 (4+.100) (5.529) (8.803) (7.458)
(=) Lucro operacional antes do resultado fi iro 160.198 97.114 210.579 169.420
Despesas financeiras 29 (1.203) (15.801) (34.807) (34+.207)
Receitas financeiras 29 18.159 21.504 47.944 31.640
(=) Resultado financeiro liquido 6.956 5.703 13.137 (2.567)
(=) Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 167.154% 102.817 223.716 166.853
(-) Imposto de Renda (8.759) (5.930) (22.633) (12.646)
() Contribuigéo Social (+116) (2.967) (10.786) (6.340)
(-) Imposto de Renda diferido (1.300) (2.657) (4.977) (7.336)
() Contribuigdio Social diferido 71 (1.138) (2.449) (3.401)
(=) Lucro liquido do exercicio 162.268 90.125 182.971 137.130

Resultado atribuido aos:

Quotistas controladores 162.268 90.125
Quotistas ndo controladores 30.703 47.005
(=) Lucro liquido do exercicio 182.971 137.130
As notas licativas da Administragdo sdo parte integrante das d agoes fi iras individuais e lidad:




A. Yoshii Engenharia e Construgoes Ltda.

Demonstragoes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 152.268 90.125 182.971 137.130
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 152.268 90.125 182.971 137.130
Resultado atribuido aos:
Quotistas controladores 152.268 90.125
30.703 47.005

Quotistas ndo controladores

tragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



A. Yoshii Engenharia e Construgoes Ltda.

Demonstra¢do das mutagdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos

quotistas
controladores
Capital social a Lucros pagdo de ndo

Capital social integralizar Reserva de capital Reserva de lucros acumulados controladores
Saldos em 01 de janeiro de 2021 192.375 (16.291) 58.665 6146.953 - 881.702 45.634 927.336
Integralizagdo de capital 23.a - - - - - - 18.122 18.122
Transagdo entre sécios - - - - (28.828) - (28.828) (10.588) (39.416)
Distribuigdo de lucros 23.d - - - (37.300) - (37.300) (1.232) (38.532)
Lucro liquido do exercicio - - - - 90.125 90.125 47.005 137.130
Constituigdo de reservas - - - 90.125 (90.125) - - -
Saldos em 31de dezembro de 2024 192.375 (16.291) 58.665 670.950 - 905.699 98.9141 1.004.640
Integralizagdo de capital 23.a - 5.000 - - - 5.000 4700 9.700
Distribuigdo de juros sobre capital préprio 23.d - - - (+.972) - (+.972) (815) (5.787)
Distribuigdo de lucros 23.d - - - (142.169) - (142.169) (103) (142.272)
Lucro liquido do exercicio - - - - 162.268 162.268 30.703 182.971
Constituigdo de reservas - - - 152.268 (152.268) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 192.375 (11.291) 58.665 676.077 - 915.826 133.426 1.049.252
As notas explicati da Administragdo sdo parte integrante das d agdes fi iras individuai: lidad
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A. Yoshii Engenharia e Construgoes Ltda.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 167.154 102.817 223.716 166.853
Itens que ndo afetam o caixa operacional

Despesa de depreciagdo e amortizagdo 16.893 9.684 27710 16,414

Ajuste a valor presente (2.593) 6797 20.891 12.453

Tributos diferidos 3.759 3.926 13.374 +.249

Comissées de vendas diferidas 951 1738 400 2.320

Baixa de imobilizado e intangivel liquido 5.030 2.563 5.428 2,948

Resultado de equivaléncia patrimonial (108.439) (44.413) - (2.626)

Juros Incorridos - reconhecidos no custo dos iméveis vendidos 40.692 23.668 98.391 51.960

Juros provisionados empréstimos 2713 1.661 302 1.687

Derivativos (109) 72 (109) 72

Provisdo para contingéncias 301 - 755

Provisdo para distratos 1372 20.869 17.323 22.508

Potencial construtivo apropriado - - 3.138 1.300

Perda esperada de créditos - (13) 647 38k

ProvisGo para garantia de obra 1.011 493 3.974% 2.524%

128.635 129.762 415.940 282.946
Aumento e diminui¢do das contas de ativo e passivo

Contas a receber de clientes e outros recebiveis (95.374) (121.250) (313.584) (398.339)

Iméveis a comercializar (2.250) (18.578) (149.096) (36.161)

Impostos a recuperar (1536) 625 (6.974) 171

Outros créditos (1.32¢) 2157 (923) 2.630

Depésitos judiciais 68 372 32 3.545

Fornecedores 7120 (20) 4610 12.377

Arrendamentos a pagar (1.971) (1.720) (1.336) (2.993)

Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.687 1278 4.362 2.504

Obrigagdes tributdrias (6.866) (22.051) (21.973) (28.459)

Adiantamentos de clientes (51.919) (27.423) 32.378 (53.970)

Obrigagdes sécio participante em SCP (552) (6.998) (.287) (20.865)

Juros pagos (39.406) (25.086) (89.633) (53.077)

Impostos pagos sobre o lucro (1.927) (5.648) (4.657) (17.720)

Matuos (1.478) 1979 4166 5.488

Obrigagdes por compra de iméveis (6.824) (5.409) (5.466) (13.366)

Outras contas a pagar 1537 291 (12.065) 15,414
Caixa liquido nas peraci (71.382) (97.719) (148.516) (298.335)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisiges bens do ativo imobilizado (28.090) (21.803) (46.485) (33.902)

Aquisigaes de outros investimentos U] (36) @ (28)

quisicdio de propri para investiments - - - 54.210

Recursos provenientes da alienag@o de investimentos - - - 4033

Recursos provenientes de ali Go de i il 790 2779 1490

Recebimento de distribuigdo de lucros 78.507 1.012 - 2.626

) portes de participacd ietari (633) (7.220)

Partes relacionadas (19.541) (20.754) 5.019 (10.664)
Caixa liquido gerado pelas (; ido nas) ativi dei i 31.032 (36.022) (39.978) 16.276
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Distribuigdo de lucros e participagdes pagos (133.493) (53.427) (133.596) (76.622)

Integralizagdo de capital social 5.000 - 9.700 18.122

Distribuigdo de juros sobre capital proprio (25.047) 14,705 (26.837) 16.396

Recursos provenientes de novos empréstimos, 431.262 279.162 876.593 622.401

Pagamento de empréstimos e financiamentos (303.946) (152.868) (607.435) (240.641)

Partes relacionadas (200) (25.225) 1733 (42.508)
Caixa liquido p! das nas) ativi de (26.434) 62.347 119.158 296.148
Aumento (redugdo) liquido de caixa (66.784) (71.394) (69-336) 14.089
Caixa no inicio do exercicio 120.894 192.288 266.8568 241.769
Caixa no final do exercicio 54.110 120.894 186.522 255.858
Aumento (redugdo) liquido de caixa (66.784) (71.394) (69.336) 14.089
As notas da Admini ¢do sdo parte g das Goes fi lividuais e




A. Yoshii Engenharia e Construgoes Ltda.

Demonstragées do valor adicionado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado

2025 2024 2025 2024

1- Receitas 582.429 582.679 1.620.450 1.335.847
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos 577.933 576.093 1.609.049 1.326.714
1.2) Outras receitas 872 3.261 1841 w71
1.3) Receitas relativas & construgdo de ativos proprios 3.624 3.312 10.207 5.806
14) Proviséio para créditos de liquidagdo duvidosa - Reverséo / (Constituigdo) - 13 (647) (384)

2 - Insumos adquiridos de terceiros (360.472) (391.377) (1.015.381) (875.813)
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (321.096) (348.065) (911.250) (784.139)
2.2) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (38.580) (40.486) (102.473) (87.480)
2.4) Outras (495) (2.826) (903) (4194)
2.4.2) Provisdo para contingéncia (301) - (755) -

3 - Valor adicionado bruto (1-2) 221.957 191.302 605.069 460.034
Y4 - Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (11.673) (6.338) (24.620) (13.050)
5 Valor adici Tiquido p ido pela enti (€D 210.28% 184,964 580.449 416,984
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 124.943 57.082 41.625 24.406
6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 106.784 35.578 (6.319) (7.234)
6.2) Receitas financeiras 18.1569 21.504% 47.944 31.640

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 336.227 242.046 622.074% 471.390
8 - Distribuigdo do valor adicionado 335.227 242.046 622.074 471.390
8.1) Pessoal 73.968 63.460 181.319 145.453
8.1.1 - Remuneragdo direta 45.063 141.331 126.520 102.548
8.1.2 - Beneficios 22482 16.732 42.423 32.624
813-FG.TS 6.423 5.397 12.376 10.281
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 51.284 4463 120.692 96.274
8.2.1 - Federais 49.603 42.616 117.885 93.885
8.2.2 - Estaduais 16 43 24 52
8.2.3 - Municipais 1665 1804 2783 2.337
8.3) Remunerag&o de capitais de terceiros 57.707 43.998 137.092 92.633
8.3.1- Juros 56.621 W.774 132.810 88.513
8.3.2 - Aluguéis 2186 2.224 4.282 4.020
8.4) Remunerag&o de Capitais Préprios 162.268 90.125 182.971 137.130
8.4.3 - Lucros retidos 162.268 90.125 162.268 90.125
8.+t - Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos - - 30.703 47.005

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das d agoes fi iras i
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. (“Empresa”), fundada em 1965 & uma sociedade empresarial limitada,
com sede em Londrina, Estado do Parand, na avenida Maringé, 1.050 Jardim Araxa.

A Empresa atua nos segmentos de incorporagdo residencial, comercial, imbvel de renda e prestagdo de servigo de
construgdo civil e engenharia para edificagdes de obras contratadas por clientes de diversos segmentos
da economia.

Nestas mais de seis décadas de histdria, foram mais de 6 milhdes de metros quadrados construidos do Nordeste
ao Sul do Brasil. Todos concluidos rigorosamente dentro do prazo e dos melhores pardmetros de qualidade.

A construtora iniciou seus trabalhos em Apucarana, Parand, prestando servigos para érgdos plblicos e autarquias
da regido. A partir daquele ano, o crescimento foi um processo continuo, consolidada em grande parte do territorio
nacional, com exceléncia nos segmentos de incorporagdo residencial, comercial, construgdo industrial,

agroindustrial e de educagdo.

O continuo crescimento alcangado pela Empresa é uma consequéncia de sua filosofia de trabalho firmada no
investimento no ser humano, incorporagdo constante de avangos tecnoldgicos e atendimento diferenciado ao
cliente. Reconhecendo as necessidades e os desejos existentes em cada projeto, a Construtora A. Yoshii tem como
filosofia a transparéncia, a qualidade, a pontualidade e o respeito absoluto pelo cliente. A eficécia e o
profissionalismo de toda a equipe construiram a credibilidade conferida pelo mercado & construtora, credibilidade
que deixa clara a solidez de uma empresa que hé mais de 60 anos é referéncia de qualidade na construgdo civil
em Londrina e em todo o Brasil.

A Empresa estruturou os seus principais negdcios através de suas controladas, conforme descrito a seguir:
¢ A. Yoshii Maringa Engenharia Ltda.

Servigo de construgdo civil pesada e incorporagdo imobilidria destinados & venda, envolvendo, em meio as suas
atividades, a Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) como forma de viabilizar a formagdo de parcerias,

permitir o acompanhamento individualizado dos empreendimentos, facilitar a obtengdo de financiamentos &
produgdo e o controle financeiro contabil;

e Yticon Construcdo e Incorporacdo Ltda.

Incorporagdo imobilidria e construgdo civil de empreendimentos voltados para os segmentos econdmico, média e
baixa renda, subsidiado pelo governo no projeto denominado “Minha Casa Minha Vida”, possuindo, também, a
Sociedade em Conta de Participagdo como forma de beneficiar e facilitar seus negbdcios, além das SPEs
(Sociedade com propésito especifico).

e SPO1Participagoes Ltda.

Incorporagdo imobilidria de empreendimentos e participagdo em sociedades que ndo exergam controle e gestdo
de outras empresas.

o Demais sociedades de propdsitos especificos - SPEs.

A empresa atua nos segmentos de planejamento, promogdo, desenvolvimento e construgdo sob o regime de
incorporagdo imobilidria com venda e entrega das respectivas unidades imobilidrias integrantes do
empreendimento a ser edificado os quais sdo desenvolvidos através das SPEs descritas na
Nota Explicativa ne 11.b.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacgdo e de elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis ds entidades de incorporagdo imobiliGria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM). Os aspectos relacionados & transferéncia de controle na
venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administragdo da Empresa, conforme descrito na Nota
Explicativa no 3.16, em linha com o Oficio Circular CYM/SNC/SEP no 02/18 sobre a aplicagéo do Pronunciamento
Técnico NBC TG 47.

A Empresa, com base no § 6o do artigo 177 da Lei n® 6.404/76, estd adotando o Oficio Circular CVYM/SNC/SEP no
02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 e, portanto, estd observando integralmente as
interpretagdes, orientagdes e normas contdbeis emitidas pela CVM para fins de elaboragdo de suas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

As préaticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiligrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, & requerida pela legislagdo
societéria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicGveis ds companhias abertas e foi
elaborada de acordo com a Resolugdo CVM no 199, de 09 de fevereiro de 2024, NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo
do Valor Adicionado, aplicveis ds entidades de incorporagdo imobilidria sediadas no Brasil, registradas na
Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM]). Como consequéncia, essa demonstragdo estd apresentada como
informagdo suplementar, aplicGveis s entidades de incorporagdo imobilidria sediadas no Brasil, registradas na
Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM), sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas.

A Administragdo da Empresa declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem ds utilizadas por ela na
sua gestdo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos negdcios.
A Administragdo efetua uma avaliagdo da capacidade da Empresa de dar continuidade as suas atividades durante
a elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Administragdo da Empresa aprovou a emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e
autorizou sua divulgagdo em 20 de margo de 2026.

2.2. Base de elaboragdo

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor, exceto eventual
instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo. Como ndo ha diferenga entre os patriménios liquidos e os
resultados da controladora e consolidado, a Empresa optou por apresentar essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em um Gnico conjunto.

2.3. Base de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagdes da Empresa e de suas controladas
descritas na Nota Explicativa n® 11. Todas as transagdes, saldos, lucros ndo realizados, receitas e despesas entre
as controladas e a Empresa sdo eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
destacada a participagdo dos quotistas/acionistas ndo controladores.

A Empresa controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Empresa obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As politicas contébeis da controlada estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Empresa Controladora.
Nas demonstrag¢des financeiras individuais da Controladora as informagdes financeiras de controladas s@o

reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Quando a Empresa perde o controle sobre uma controlada, a Empresa desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado.

Quando a Empresa deixa de ter controle, qualquer participagdo retida na entidade & mensurada ao seu valor justo,
sendo a mudanga no valor contdbil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contébil para subsequente
contabilizagdo da participagdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso,
quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos dquela entidade sdo
contabilizados como se a Empresa tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode
significar que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o

resultado.

Segue adiante lista das controladas do Grupo:

Participag¢do acionaria

Consolidado - Participag¢do direta

Yticon Construgdo e Incorporagdo Ltda. 62,31% 62,31%
A. Yoshii Maringé Engenharia Ltda. 100,00% 100,00%
SPO1 Participagdes Ltda. 100,00% 100,00%
AY1CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY2 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY3 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY1LDA Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY2 LDA Incorporagdes SPE Ltda. 38,51% 0,00%
AY3 LDA Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00%
AYY4 LDA Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00%
AY1CPS Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY4 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY2 CPS Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY3 CPS Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00%
AYY4 CPS Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00%
AY5 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00%
AY6 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00%
AY7 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00%
AY8 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00%

Em 2021, foi constituida a empresa SPO1 Participagdes Ltda. A A. Yoshii Engenharia Ltda. possui participagdo
societdria de 100% do capital total da SPO1 Participagdes Ltda., obtendo o controle das operagdes a partir de 2021.
Sendo assim, a Empresa passou a consolidar essa participagdo nas demonstragdes financeiras.

2.4. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais (RS), que é a
moeda funcional da controladora e suas investidas.

As demonstragdes financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo da Empresa e aquelas utilizadas como
base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a

moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade & a moeda do ambiente econdémico

primério em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a administragdo considerou qual a moeda que
influencia significativamente o prego de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do

custo dos seus insumos de produgdo é pago ou incorrido.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5. Utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contéabeis significativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa requer que a administragdo
faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das

demonstragoes financeiras.

As principais premissas relativas ds fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data das demonstragdes financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste
significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sdo discutidos a seguir:

a) Custos orcados dos empreendimentos

S&o regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo refletidos
nos resultados de acordo com o método contdbil mencionado na Nota Explicativa ne 3.16.

b) Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A Empresa e suas controladas estdo sujeitas, no curso normal de seus negbcios, a fiscalizagdes, auditorias,
processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, trabalhista, ambiental, societaria
e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que seja movido contra a Empresa e suas controladas, podem ser adversamente
afetados, independente do respectivo resultado. Com base na sua melhor avaliagdo e estimativa, suportada por
seus consultores juridicos, a Empresa avalia a necessidade de reconhecimento de provisdo.

c) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, & determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento & requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

d) Provisdo para perda esperada de crédito e distratos

A administragdo realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que indiquem que
os beneficios econdmicos associados & receita apropriada poderdo n&o fluir para a entidade. Exemplos: (a) atrasos
no pagamento das parcelas; e (b) condigdes econémicas locais ou nacionais desfavordveis; entre outros. Caso
existam tais evidéncias, as respectivas provisdes sdo registradas, sendo que o modelo adotado pela Empresa para
perda esperada é a abordagem simplificada.

Na provisdo para perdas esperadas de crédito, conforme o NBC TG 48, sdo considerados o percentual de 100%
de reconhecimento das parcelas vencidas hd mais de 120 dias.

Na provisdo para distratos, conforme o NBC TG 47, sdo considerados o percentual de 100% de reconhecimento
dos contratos que tenham parcelas vencidas hd mais de 180 dias.

e) Provisdo para redugdo ao valor recuperavel

A Empresa avalia eventos ou mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida Gtil definida. Contudo, a incerteza relativa
a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil
do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. Os principais grupos de contas sujeitas & avaliagdo de
recuperabilidade sdo: iméveis a comercializar, investimentos e imobilizado.

16



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

f) Avaliagdo do valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar

A Empresa e suas controladas avaliom se o custo dos imbveis a comercializar pode ndo ser recuperdvel se esses
estoques estiverem danificados, se se tornarem total ou parcialmente obsoletos ou se os seus pregos de venda
tiverem diminuido. O custo dos imdveis a comercializar pode também ndo ser recuperdvel se os custos estimados
de acabamento ou os custos estimados a serem incorridos para realizar a venda tiverem aumentado. A pratica de
reduzir o valor de custo dos imdveis a comercializar para o valor realizével liquido é consistente com o ponto de
vista de que os ativos ndo devem ser escriturados por quantias superiores dquelas que se espera que sejam
realizadas com a sua venda.

g) Provisdes para garantia

A Empresa presta garantias para cobrir gastos com reparos em imdveis relativos a problemas técnicos de
construgdo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas ao periodo contratual em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Componentes contratados de terceiros, que possuem
garantia prépria, ndo compdem a provisdo de garantia da Empresa. A provisdo para garantia sobre os imbveis
vendidos é constituida & medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a
melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideragdo a base
histérica de gastos incorridos.

h) Impostos

A Empresa e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais,
trabalhistas, previdencidrias e ambientais. Ndo & possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Empresa
e suas controladas, nem que essas infragdes ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, tampouco, o resultado dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

i) Mensuracdo do valor justo de propriedades para investimento

Uma empresa de avaliagdo, externa e independente, tendo apropriada qualificagdo profissional reconhecida e
experiéncia recente na regido e no tipo de propriedade que estd sendo avaliada, avalia a carteira de propriedade
para investimento da Empresa anualmente. Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor
estimado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da avaliagdo entre partes conhecedoras e
interessadas em uma transagdo sob condigdes normais de mercado, conforme as definigdes estabelecidas no NBC
TG 46 para avaliagdes de nivel 3.

Para a mensuragdo do valor justo das propriedades, a empresa de avaliagdo considerou a metodologia a seguir:
¢ Comparativos diretos de dados de mercado

Por este método, o valor de mercado aplicavel a um imdvel é definido com base em evidéncias de mercado
compardveis, ou seja, imdveis semelhantes em oferta ou transacionados recentemente. Estas evidéncias de
mercado foram homogeneizadas através de ponderagdo de fatores, de forma a subsidiar a defini¢do de uma faixa
de valor. Na falta de elementos compardveis, adotaram-se também os demais métodos para a definigdo
do valor.

¢ Involutivo

Por este método, permite analisar qual valor seria pago por determinado imdvel em fungdo de seu potencial de
aproveitamento para desenvolvimento, baseadas nos pardmetros e restrigdes das legislagdes de planejamento
urbano e nas caracteristicas fisicas do imbvel.

2.6. Reapresentagdo das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas

Com a adogdo ds exigéncias ao Oficio-Conjunto no 2/2020/CVM/SRE/SEP, demais normas contébeis em vigor e
em consondncia com o Pronunciamento Técnico NBC TG 23 - Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro e NBC TG 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras, certas contas e notas
explicativas de 31 de dezembro de 2024, estdo sendo reapresentadas, para o seu aprimoramento.



Notas explicativas da Administragéo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 Ajustes e 2024 2024 Ajustes e 2024
Legenda Apresentado Reclassificagoes Reapresentado Apresentado Reclassificagdes Reapresentado
Receita liquida alb 565.186 (9.401) 5655.785 1.299.898 (9.401) 1.290.497
(-) Custos operacionais a (4+42.855) 9.401 (433.454) (995.443) 9.401 (986.042)
(=) Lucro bruto 122.331 - 122.331 304.455 - 304.455

(+/-) Despesas/receitas operacionais

Despesas com vendas (7.842) - (7.842) (17.140) - (17.140)
Despesas gerais e administrativas (47.424) - (47.424) (103.203) - (103.203)
Resultado em equivaléncia patrimonial 44413 - 44413 2.626 - 2.626
Resultado de investimento em SCP (8.835) - (8.835) (9.860) - (9.860)
Outras receitas (despesas) operacionais (6.5629) - (5.629) (7.458) - (7.458)
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 97.114 - 97.114 169.420 - 169.420
Despesas financeiras (15.801) - (15.801) (34.207) - (34.207)
Receitas financeiras 21.504 - 21.504 31.640 - 31.640
(=) Resultado financeiro liquido 5.703 - 5.703 (2.567) - (2.567)

(=) Lucro antes do Imposto de Renda

e Contribuig¢do Social 102.817 - 102.817 166.853 - 166.853
(-) Imposto de Renda (5.930) - (56.930) (12.646) - (12.646)
(-) Contribuigdo Social (2.967) - (2.967) (6.340) - (6.340)
(-) Imposto de Renda diferido (2.657) - (2.657) (7.336) - (7.336)
() Contribuico Social diferido (1138) - (1138) (3.501) - (3.501)
(=) Lucro liquido do exercicio 90.125 - 90.125 137.130 - 137.130

Resultado atribuido aos:

Quotistas controladores 90.125 - 90.125
Quotistas ndo controladores 47.005 - 47.005
(=) Lucro liquido do exercicio 137.130 - 137.130

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da Administragéo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota explicativa de receita liquida (Nota Explicativa n® 24) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

2024 Ajustes e 2024 2024 Ajustes e 2024

Legendas Apresentado cacoes Reapresentado Apresentado Reclassificagoes Reapresentado
Receita incorporagdo de imdveis 615.575 - 615.575 1.438.690 - 1.438.690
Receita de obras corporativas 19.542 - 19.542 19.542 - 19.542
Provisdo para distrato - ganho b 69 (657) (588) 69 (602) (533)
Receitas de locagdo de imbveis 509 - 509 509 509
Receita de revenda de imbveis 646 - 646 646 - 646
Receita de contrapresta¢do ndo monetéaria 9.401 - 9.401 9.401 - 9.401
Receita bruta 645.742 (657) 645.085 1.468.857 (602) 1.468.255
Menos
Ajuste a valor presente (6.797) - (6.797) (12.453) - (12.453)
Cancelamentos e devolugdes (76.680) - (76.680) (145.339) - (145.339)
Custo de contraprestagdo ndo monetdria a - (9.401) (9.1401) - (9.1401) (9.401)
Abatimentos sobre vendas (116) - (116) (116) - (116)
PIS e Cofins sobre patrimdnio de afetagdo (7.809) - (7.809) (16.914) - (16.914)
PIS e Cofins sobre patrimdnio de afetagdo diferido (1.828) - (1.828) (7.632) - (7.632)
PIS, Cofins e ISS (2.967) - (2.967) (2.967) - (2.967)
PIS, Cofins e ISS diferidos 1.697 - 1.697 1.697 - 1.697
Provisdo para distratos b 13.944 657 14.601 14.765 602 16.367

Total 565.186 (9.401) 555.785 1.299.898 (9.401) 1.290.497
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota explicativa de custos operacionais (Nota Explicativa n° 25) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024

2024 j 20! 2024 Ajustes e 2024
Legendas Apresentado o Reapresentado Apresentado Reclassificagoes Reapresentado

Custo de obras corporativas e obras por

administragdo (18.360) - (18.360) (18.362) - (18.362)
Custo da venda de incorporagdo (a) (4+49.137) - (4149.137) (1.041.814) - (1.041.814)
Custo da revenda de iméveis (a) (1.013) - (1.013) (1.013) (1.013)
Custos recuperados por medigdo (b) 148.381 - 14+8.384 95.211 - 95.211
Provisdo para distratos (8.594) - (8.594) (9.166) - (9.166)
Provisdo para garantia de obra (4+.734) - (4+.734) (10.898) - (10.898)
Total (442.855) 9.401 (433.454) (995.443) 9.401 (986.042)
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota explicativa de informagdes por segmento (Nota Explicativa n® 33) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024

Ajustes e Reclas: ) 2024 Reapresentado
A. Yoshii A. Yoshii A. Yoshii

Incorpo- Incorpo- Incorpo- Corporat
Legendas ragoes Yticon Corporativo Outros Consolidado ragoes Yticon Corporativo Outros ragoes Yticon vo Outros

Demonstracgdo do Resultado do

Exercicio

Receita liquida a 903.317  368.670 27.911 - 1.299.898 - - (9.401) - 903.317 368.670 27.911 - 1.290.497
(-) Custos operacionais a (695.031) (272.672)  (27.740) - (995.443) - - 9.401 - (695.03)  (272.672) (27.740) - (986.042)
(=) Lucro bruto 208.286 95.998 171 - 304.455 - - - - 208.286 95.998 171 - 304.455
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas, gerais e

administrativas (82.355)  (36.188) 826 - (117.717) - - - - (82.355) (36.188) 826 - (M7.717)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (z.or)  (684) 238 ) (7.458) - - - - (7.01) (684) 238 0! (7.458)
Resultado de investimento em SCP (7.494)  (2.628) - 262 (9.860) - - - - (7.494) (2.628) - 262 (9.860)
(=) Lucro operacional antes do

resultado financeiro 111,426 56.498 1.234 261 169.420 - - - - 11.426 56.498  1.234 261 169.420
Resultado financeiro 4281 (6.512) (335) (1) (2.567) - - - - 4+.281 (6.612) (335) (1) (2.567)
(=) Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigéo

Social 115.707 49.986 900 260 166.853 - - - - 115.707 49.986 900 260 166.853
Imposto de renda e contribuigdo social (29.723) (29.723)
Lucro liquido do exercicio 137.130 137.130
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Ajuste relativo & reclassificagdo dos custos de contraprestagdo ndo monetdria ao grupo de receitas liquidas,
passando a estarem apresentados as receitas e custos de contraprestagdo ndo monetéria de forma liquida nessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Os registros em questdo possuem a finalidade de atender
ao disposto na NBC TG 47 - Receita de Contrato com cliente, conforme detalhado na Nota Explicativa
ne 24, mas ndo representam receitas e custos com a efetiva entrada ou desembolso de caixa & Empresa e suas
controladas, assim, esta reclassificagdo visa representar de forma mais fidedigna o modelo de negécio dos servigos
de engenharia civil & Administragdo e a sua margem de contribui¢gdo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

b) Ajuste de reclassificagdo nas demonstragées financeiras e individuais visando estar aderente ao Oficio Circular
da CVM 02/2018, que dispde que o montante da indenizagdo por distratos, referente & parcela retida pela
incorporadora sobre os pagamentos efetuados pelo cliente, deve estar destacado em rubrica distinta do grupo de
receitas.

3. Principais praticas contabeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa.
Incluem caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras realizdveis em até 90 dias da data original do
titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

3.2. Instrumentos financeiros
a) Categorias

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados
e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros mantidos pela Empresa sdo classificados sob as seguintes categorias:
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo, quando sdo adquiridos para esse fim, principalmente no curto
prazo e sdo mensurados ao valor justo na data das demonstragdes financeiras, sendo as variagdes reconhecidas
no resultado. Os instrumentos financeiros derivativos também sdo classificados nessa categoria. Os ativos dessa
categoria sdo classificados no ativo circulante.

A Empresa inclui nessa  categoria  unicamente  os  instrumentos  financeiros  derivativos.
Os saldos dos instrumentos derivativos ndo liquidados, sGo mensurados ao valor justo na data das demonstragdes
financeiras e classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo registradas,
respectivamente, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da contratagdo,
para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo amortizado pelo método de taxa
de juros efetiva, menos perdas por redugdo do valor recuperavel.

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos, que sdo designados
como disponiveis para venda ou ndo sdo classificados como: empréstimos e recebiveis; investimentos mantidos até
o vencimento; ou ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. Estes ativos financeiros incluem quotas de
fundos de investimento e titulos de divida do governo. Nesta categoria sdo registrados os instrumentos que sdo
mantidos por um periodo indefinido e que podem ser alienados para atender ds necessidades de liquidez ou as
mudancgas nas condigdes de mercado.
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Custo Amortizado

Sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determindveis,
que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis,
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados como
ativo ndo circulante. Apds a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugdo ao valor recuperével.
O custo amortizado & calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisigdo e taxas ou
custos incorridos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, compreendem contas a receber de clientes, partes
relacionadas e matuos ativos.

Os passivos financeiros mantidos pela Empresa sdo classificados sob as seguintes categorias:
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagdo ou designados ao
valor justo por meio do resultado.

Outros passivos financeiros

Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024, compreendem empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 15) e saldos a pagar a
fornecedores nacionais e estrangeiros, mituos e partes relacionadas passivas e obrigagdes por compra
de imbveis.

b) Mensuracgéo

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, na data
em que a Empresa se compromete a comprar ou vender o ativo. Os empréstimos, recebiveis e ativos financeiros
mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado.

Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos
de transagdo sdo registrados na demonstragdo de resultado. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo registrados na
demonstragdo de resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no
periodo em que ocorrem. Para os ativos financeiros classificados como “Disponiveis para venda”, quando
aplicavel, essas variagdes sdo registradas na rubrica “Outros resultados abrangentes”, no resultado abrangente
e no patrimdnio liquido, até o momento da liquidagdo do ativo financeiro, quando, por fim, sdo reclassificadas

para o resultado do exercicio.
c) Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimonial quando hé
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los em uma base
liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

d) Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram e/ou quando
transferir os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos.

e) Método de juros efetivos

E utilizado para caleular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do
periodo correspondente. A taxa de juros efetiva desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva,
os custos da transagdo e outros prémios ou dedugdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou,
quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contdbil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo caracterizados como ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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3.3. Contas a receber

As contas a receber de vendas de unidades imobiliérias sdo registradas de acordo com os valores contratuais,
acrescidos de atualizagdo monetaria e juros incorridos, quando aplicével, em conformidade com suas respectivas
clausulas de reajuste, liquidos de potenciais distratos, perdas esperadas de crédito e de ajuste a valor presente,
levando-se em consideragdo os procedimentos descritos na Nota Explicativa n2 3.16.

A provisdo para risco de crédito segue o modelo de perda esperada e foi estabelecida mediante as politicas
internas da Empresa na qual considera perdas histéricas que poderiam ocorrer na cobranga desses créditos, as
condigdes atuais e as premissas sobre as condigdes econdmicas futuras ao longo da vida esperada
dos recebiveis.

As contas a receber pela prestagdo de servigo de engenharia e construgdo civil decorrentes dos contratos por
empreitada global, por administragdo e contratos mistos sdo apresentadas como parte de contas a receber para
todos os contratos nos quais os custos incorridos acrescidos dos lucros reconhecidos excedam os
valores faturados.

3.4, Estoques e imdveis a comercializar

Os estoques de materiais e almoxarifado central sdo registrados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo, que
ndo supera o valor liquido de realizagdo. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando ocorre a
aplicagdo do material, uso ou perecimento.

Os imbveis prontos a comercializar sGo demonstrados ao custo de formagdo, que ndo excede ao seu valor liquido
de realizagdo.

O custo de formagdo inclui gastos incorridos na aquisigdo do terreno (que inclui operagdo de permuta fisica
avaliado ao valor justo), gastos necessdrios para aprovagdo do empreendimento, gastos com incorporagdo,
gastos de construgdo incluindo fundagdo, estrutura, acabamento e respectivos custos de materiais de construgdo,
custos de mdo-de-obra prépria e terceirizada e custos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos
e incorrido durante o periodo de construgdo até a finalizagdo da obra.

As permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir (“permuta fisica”), o valor do terreno
adquirido € mensurado com base no valor justo (“VGV”) das unidades imobilidrias a serem entregues e é registrado
como imbveis a comercializar de terrenos, em contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, apenas por
ocasido da lavratura da escritura do imdvel quando os riscos e beneficios sdo transferidos e sem a reavaliagdo
dos valores subsequentemente. Para estas transagdes sdo adotados os mesmos critérios de apropriagdo aplicados
para o resultado de incorporagdo imobiliGria em seu todo.

A classificagdo dos terrenos entre o circulante e o ndo circulante & realizada com base na expectativa do
langamento dos empreendimentos imobilidrios, revisada a cada fechamento de exercicio.

3.5. Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas quando os recursos advém
de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Os passivos sdo reconhecidos quando a Empresa possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos,
quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias.

As provisbes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo for provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes.
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3.6. Arrendamentos

Na forma prescrita pelo NBC TG 06 (R2) - Arrendamentos, a Empresa reconhece os direitos de uso de ativos
arrendados, sob contrato de prazo superior a um ano, que lhe conceda o controle operacional do ativo. O valor
atribuido ao ativo de arrendamento & determinado com base no valor presente do fluxo de caixa do aluguel,
durante o prazo ndo canceldvel do contrato, calculado com utilizagdo de taxa de desconto equivalente a taxa de
juros incremental da Empresa para empréstimos de prazos e riscos semelhantes dqueles aos quais os ativos
subjacentes estdo relacionados (substancialmente iméveis). A Empresa opta por classificar o direito de uso dentro
do intangivel nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas (Nota Explicativa n® 13).

O ativo de direito de uso & amortizado de forma linear no prazo do contrato. Ao longo da vida dos contratos, o
passivo de arrendamento & acrescido pela alocagdo dos juros imputados, e deduzido pelos pagamentos
de aluguel.

Os desembolsos relacionados aos contratos de arrendamento (“parcelas mensais”) englobam tanto a amortizagdo
de principal quanto os pagamentos de juros, sendo classificados como atividade de financiamento na
demonstragdo de fluxo de caixa. Os juros sdo considerados como fluxo de caixa operacional.

Periodo dos contratos vigentes:

Controladora

Contrato Periodo
Locagdo de imbvel - Showroom Campinas 2020 a 2028
Locagdo de imdvel - Showroom Curitiba 2025 a 2028

Consolidado

Contrato Periodo
Locagdo de imbvel - Showroom Campinas 2020 a 2028
Locagdo de imdvel - Showroom Curitiba 2025 a 2028
Locagdo de imbvel - Showroom Maringé 2025 a 2027
Locagdo de imbvel - Showroom Yticon Maringa 2024 a 2025
Locagdo de imdvel - Showroom Yticon Londrina 2025 a 2028
Locagdo de imdvel - Showroom Yticon Campinas 2022 a 2025

3.7. Imobilizado

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment] acumuladas, quando houver.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais
de imobilizado, considerando os componentes principais. Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado
(apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contébil do imobilizado), sdo
reconhecidos em outras receitas e outras despesas operacionais no resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com
os gastos serdo auferidos pela Empresa. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados
no resultado.

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Gtil
econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado sGo depreciados a partir da data em que séo
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgdo é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagdo.
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Vida Gtil estimada para o exercicio corrente:

Rubrica Taxa de depreciagdo em % anual
Terrenos 0%
Apartamentos decorados 10% a 25%
Imbveis de uso e benfeitorias 4%
Maquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%
Computadores e periféricos 20%
Mbveis, utensilios e instala¢des 10%
Ferramentas 10%
Obras de Arte 0%
Expositores de publicidade 10%
Imobilizado em andamento 0%

(@) O grupo de apartamentos decorados do ativo imobilizado abrange, itens decorativos
(mbveis e utensilios) e parte civil do decorado (benfeitoria), sendo depreciado a uma taxa anual de 10% a.a. e 25%
a.a., respectivamente.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
3.8. Propriedades para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de
capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negbcios, utilizagdo na produgdo ou
fornecimento de produtos ou servigos ou para propdsitos administrativos. As propriedades para investimento sdo
inicialmente mensuradas pelo custo de aquisicdo ou formagdo e subsequentemente ao valor justo, sendo que
quaisquer alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

O custo de formagdo da propriedade para investimento inclui os custos de materiais, mdo de obra direta e
quaisquer custos diretamente atribuidos para colocar essa propriedade para investimento em condigdo de uso
conforme o seu propdsito e os custos financeiros diretamente relacionados a propriedade para investimento e
incorrido durante o periodo de construgdo até a finalizagdo da obra.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor
liquido recebido e o valor contébil) sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

3.9. Intangivel

As licengas de programas de computador (softwares) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sdo
capitalizadas e amortizadas e os gastos associados & manutengdo sdo reconhecidos como despesas
quando incorridos.

Os gastos com aquisigdo e implementagdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como ativo
intangivel quando hé& evidéncias de geragdo de beneficios econdmicos futuros, considerando sua viabilidade
econdmica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de software reconhecidos como ativos s@o amortizados
pelo método linear ao longo de sua vida Gtil estimada. As despesas relacionadas & manutengdo de software sdo
reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.

As marcas e patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo histérico. As marcas e patentes
adquiridas em uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo. A
amortizagdo & calculada pelo método linear.

3.10. Avaliacdio do valor recuperavel dos ativos

O valor contdbil liquido dos ativos é avaliado anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis,
ou sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstdncias indicarem que o valor contébil pode ndo ser
recuperdvel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das situagdes em que o valor contdbil do ativo
ultrapasse seu valor recuperdvel.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos menores niveis para os quais existam
fluxos de caixa identificGveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa - UGC).
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O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
o custo médio ponderado de capital para a indlstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda & determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou,
quando ndo hé& contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da

transagdo mais recente com ativos semelhantes.
3.11. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como

passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prdatica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura

correspondente.
3.12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo & reconhecida na demonstragdo de resultado
durante o periodo da vigéncia dos empréstimos, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

3.13. ProvisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Reconhecidas quando a Empresa e suas controladas tém uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigagdo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com os

riscos relacionados ao passivo.

Sdo atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas provdveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinidio dos assessores legais da Empresa.

3.14. Imposto de renda e contribuicdo social e Regime Especial de Tributagdo (RET),
corrente e diferido

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributével para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando os ajustes autorizados ou exigidos pela
legislagdo respectiva. As apuragdes da base consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido ndo s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados

abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
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O imposto diferido & reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido &
mensurado pelas aliquotas aplicadas &s diferengas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragoes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sGo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido & reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas tempordarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos & tributagdo estardo

disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos
na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

A Empresa mantém, por forga da Lei 4.691/64 e alteragdes subsequentes, empreendimentos sob o regime de
patrimdnio de afetagdo, enquadrados no Regime Especial de Tributagdo (RET), criado pela
Lei 10.931/2004. Pela apuragdo do RET, os tributos devidos & titulo de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins sdo calculados
mediante  aplicagdo de aliquota Gnica de 4% sobre o total das receitas  recebidas
(regime de caixa). Entretanto, tendo em vista que a escrituragdo contabil atende ao regime de competéncia de
exercicios, conforme Estrutura Conceitual, surge a figura do tributo RET diferido, podendo ser ativo ou passivo.
O célculo do RET diferido provém da diferenga entre os tributos reconhecidos conforme a receita recebida (regime
de caixa) e reconhecidos conforme a realizagdo das receitas (regime de competéncial).

3.15. Beneficios a funcionarios

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo & reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Empresa tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira configvel.

3.16. Reconhecimento da receita
a) Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de iméveis
i) Vendas de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada (transferéncia de riscos
e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas s&o mensuradas pelo
valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber.

ii) Vendas de unidades néo concluidas

A Empresa e suas controladas adotaram a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de
janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio Circular CYM/SNC/SEP ne 02/2018, de
12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo e
divulgagdo de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida nas Empresas abertas brasileiras do setor de incorporagdo imobilidria. Ndo houve efeitos relevantes com
a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio circular para a Empresa.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo
das denominadas “obrigagdes de performance contratuais”.

Ainda de acordo com essa norma, a receita & mensurada pelo valor que reflita a contraprestagdo & qual espera
ter direito e estéd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificag@o do contrato;
2) identificagdo das obrigagdes de desempenho; 3) determinagdo do prego da transagdo; W) alocagdo do prego
da transagdo &s obrigagdes de desempenho; e B) reconhecimento da receita.
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A Empresa contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: @) as partes aprovam o contrato; b) puder
identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; €) o contrato possuir substéncia
comercial; e d) for provavel o recebimento da contraprestagdo que a Empresa tem direito.

O modelo de negbcios da Empresa & predominantemente baseado em contratos de compra e venda de imdveis
classificados como:

e Pagamentos direto & incorporadora;

¢ Financiamento bancario;

e Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); e
e Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente & incorporadora representam aproximadamente uma média de 5% a 35% do valor
do imével, variando de acordo com o padrdo do empreendimento, sendo o restante do valor proveniente de
financiamento bancério, recursos do FGTS e eventuais subsidios.

Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento bancério (“contrato particular, com caréter de escritura
publica”) com instituigdo financeira, contemplando os valores do financiamento bancério, recursos do FGTS e
eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberagdo destes recursos fica condicionada ao
andamento das obras, de acordo com o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento Fisico da Obra,
conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela institui¢do financeira. Este acompanhamento, para fins
de liberagdo das parcelas, & efetuado pela drea de engenharia da instituigdo financeira. No momento da
assinatura do contrato de financiamento bancério, a titularidade do imével é transferida para o cliente, sendo
fiduciariamente alienado & respectiva institui¢do financeira.

A Empresa também atua em contratos de compra e venda de imbveis classificados como Tipo 3 e 4, cujo saldo
devedor da unidade imobiligria é financiado por um banco privado ou pela propria incorporadora, apds concluido
o projeto de construgdo que dura em média de 3 a i anos.

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotados os seguintes procedimentos para
reconhecimento do resultado:

e As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado & medida que a construgdo avanga, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método POC é feito utilizando
a razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgcado dos respectivos empreendimentos e a receita &

apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas;

e O custoincorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formagdo do
estoque) correspondente &s unidades vendidas & apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda
ndo comercializadas, o custo incorrido & apropriado ao estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”;

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo
monetdria, liquidas das parcelas j& recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos
de clientes, em fun¢do da relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos;

e Os juros e a variagdo monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor
presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagdo e venda de imbveis quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis™;

e Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobilidrios, correspondentes as
contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e ds operagoes de financiamento imobilidrio, incorridos durante o periodo
de construgdo, sdo apropriados ao custo incorrido na rubrica de imdveis a comercializar e refletidos no resultado
por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobilidrio a que foram apropriados;

e Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita incorrida de incorporagdo imobilidria e a

receita acumulada submetida & tributagdo sdo calculados e refletidos contabilmente por ocasido do
reconhecimento dessa diferenca de receita;
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e As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo sdo qualificadas como incorridas & medida
que ocorre a veiculagdo e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia;

e A provisdo para garantia & constituida em contrapartida do resultado (custo), & medida que os custos de
unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo é revertido apds o prazo de
garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento;

e Se surgirem circunstdncias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a extensdo do
prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes
podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no resultado no
exercicio que a administragdo tomou conhecimento das circunstdncias que originaram as revisoes;

e Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imdveis, a receita e o custo reconhecido no
resultado sdo revertidos, conforme os critérios de apuragdo mencionados anteriormente. A reversdo do custo
aumenta os estoques de imdveis a comercializar. A Empresa também reconhece, por efeito do distrato, o passivo
de devolugdo de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao
resultado. A Empresa efetua a provisdo para distratos, quando em sua andlise é identificada incertezas quanto &
entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o
reconhecimento de receita est& condicionado ao grau de confiabilidade quanto & entrada, para a entidade, dos
fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida; e

e As despesas com comissoes de vendas sdo ativadas como despesa antecipada e registradas como despesa
comercial no resultado, observando-se os mesmos critérios de apropriagdo da receita de incorporagdo imobiliaria.
As comissoes sdo reconhecidas imediatamente como despesa, no caso de cancelamento de vendas ou quando for
provavel que ndo haverd pagamento dos valores contratados.

a) Apuracdo de resultado de contratos de construcgdo e engenharia
i) Receita de servicos de empreita

Quando os resultados de um contrato de prestagdo de servigo de construgdo, sdo estimados com confiabilidade,
as receitas e os custos sdo reconhecidos com base no estdgio de conclusdo do contrato no final do periodo,
mensurados com base na proporgdo dos custos incorridos em relagdo aos custos totais estimados do contrato,
exceto quando h& evidéncias de que outro método represente melhor a fase de execugdo do servigo.
As variagdes nos custos estdo incluidas até o ponto em que esses custos possam ser mensurados com
confiabilidade e possam ser recuperaveis.

Quando o resultado de um contrato de prestagdo de servigos de construgdo ndo pode ser estimado com
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos cuja recuperagdo seja provavel.

Os custos de cada contrato s@o reconhecidos no periodo em que sdo incorridos. Quando for provavel que os custos
totais excederdo a receita total de um contrato, a perda estimada é reconhecida imediatamente

como despesa.
ii) Contratos por administragdo

Para os contratos nos quais a Empresa é reembolsada pelos custos projetados e aprovados pelas partes - ou de
outra forma definidos - acrescido de percentual (taxa de administragdo) sobre tais custos ou por remuneragdo
fixa predeterminada, a receita & reconhecida com base nos custos incorridos até a data das demonstragdes
financeiras. Com a adogdo do NBC TG 47, a Empresa atua como principal em vez de agente na transagdo de
contrato por administragdo, assim a receita reconhecida é o valor liquido da transagdo recebida pela Empresa
(taxa de administragdo) ou remuneragdo fixa predeterminada e a contraprestagdo ndo monetéria relativa ao custo
de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente.
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iii) Contratos mistos

Determinados contratos preveem que o cliente ird fornecer certos materiais a serem aplicados na obra, através da
contratagdo direta de fornecedores. Nesses casos, para apuragdo do percentual do custo incorrido de obra, em
relagdo ao seu custo total orgado, os custos desses materiais adquiridos diretamente pelo cliente ndo sdo
considerados como custo incorrido e ndo estdo incluidos no custo total orgado, para fins de determinagdo do POC,
o qual é utilizado para fins de apuragdo da receita que efetivamente serd apropriada e recebida

pela Empresa.
iv) Contraprestagéo ndo monetéria

Nos contratos firmados com os clientes para a execugdo servigos de engenharia e construgdo civil, hd a entrega
do bem contratado, ou seja, uma Gnica obrigagdo de desempenho, para esses contratos, o efeito do NBC TG 47 &

atribuido principalmente ao seguinte:

e Contraprestagdo ndo monetdria relativo ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e
pagos diretamente pelo cliente, praticados nos Contratos por administragdo e Contratos Mistos.

Em relagdo aos contratos por administragdo e contratos mistos, a administragdo considerou que os seguintes
fatores indicam que a Empresa atua como um principal:

e A Empresa é responsdvel legal pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em relagdo & norma
técnica, infraestrutura e seguranga. Dessa forma, mesmo quando o material ou servigo sdo fornecidos por um
terceiro diretamente para o cliente, a responsabilidade pela qualidade do material e servigo é da Empresa;

e Aindicagdo dos fornecedores de servigos e do material & da Empresa, o que estd estabelecido em contrato;
¢ O cliente na maior parte dos casos, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor de servigo e material.
b) Receita de aluguel

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear durante o
prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sdo reconhecidos como parte integral da receita

total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento.
3.17. Gestdo de risco financeiro
a) Consideragées gerais e politicas

A administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definigdo
de estratégias e implementagdo de sistemas de controle, definidos e aprovados pela administragdo da Empresa.

b) Fatores de risco financeiro

As atividades da Empresa a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de prego, risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco da Empresa se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Empresa.

i) Risco de mercado

A Empresa estd exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cdmbio e mudangas nas taxas

de juros.
¢ Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de cdmbio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.
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¢ Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Empresa decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos &s taxas
varidveis expdem a Empresa ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos ds taxas fixas
expdem a Empresa ao risco de valor justo associado & taxa de juros.

Considerando que parte substancial dos empréstimos da Empresa estdo atrelados ds taxas prefixadas, a
administragdo entende que o risco de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa & baixo.

i) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, bem
como de exposigoes de crédito a clientes.

Para bancos e institui¢gdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira linha.

A &rea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posigdo
financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com
os limites definidos pela administragdo. A utilizagdo de limites de crédito & monitorada regularmente.

iii) Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa & realizada pela administragdo da Empresa.

A administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender &s necessidades operacionais.

Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Empresa, cumprimento de cldusulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias
externas ou legais, por exemplo, restrigdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Empresa, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante, &
investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depbsitos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

c) Gestdo de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Empresa para oferecer retorno aos quotistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa pode
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

d) Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo nas datas dos balangos, conforme determinado pelo
NBC TG 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo e de acordo com a seguinte hierarquia:

e Nivel 1: avaliagdo com base em pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos nas datas dos balangos. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem regularmente
disponiveis a partir de uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de indistrias, servico de
precificagdo ou agéncia reguladora e aqueles pregos representam transagdes de mercado reais, as quais ocorrem
regularmente em bases puramente comerciais;

e Nivel 2: utilizado para instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcdo), cuja avaliagdo é baseada em técnicas que, além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1,
utilizam outras informagdes adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo direta (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos pregos); e
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¢ Nivel 3: avaliagdo determinada em virtude de informagdes, para os ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas
nos dados adotados pelo mercado (ou seja, informagdes ndo observaveis).

Valores justos de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado
¢ Aplicacgoes financeiras

Os valores contdbeis das aplicagdes financeiras aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operagdes
serem efetuadas a juros pos-fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

o Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores justos, pois estdo atrelados
a uma taxa de juros pds-fixada, no caso, a variagdo do CDI. Os valores contdbeis dos financiamentos atrelados &
TJLP aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlagdo com o CDI e ser uma taxa pos-
fixada.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados correspondem a valores
proximos aos saldos contébeis divulgados na Nota Explicativa ne 15.

e Contas a receber e fornecedores

Estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores estejom
préximos de seus valores justos de mercado, em virtude da aplicagdo do ajuste a valor presente e provisdo de
perdas esperadas de crédito e do curto prazo das operagdes realizadas, respectivamente.

3.18. Informagdo por segmento

A Empresa e suas controladas sdo voltadas basicamente para os segmentos operacionais de incorporagdo
imobiliéria de alto padrdo, médio padrdo e econdmico, obras corporativas e participagdo em empresas. Todos os
relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados pela
administragdo da Empresa, sdo separados da seguinte forma:

e A Yoshii Incorporagdes - alto padrdo;

e Yticon Incorporagdes - médio padrdo e econémico;

e Corporativo - empreita; e

e Outros - participagdo em empresas.

3.19. Sociedade em Contas de Participagdo (“SCP”)

Para viabilizagdo dos projetos imobilidrios, a Empresa firmou acordos com parceiros empreendedores em alguns
negbcios, os quais sdo denominados como sécios participantes, de acordo com o Art. 991 do Cédigo Civil. As
obrigagbes com os parceiros sdo constituidas pelos valores aportados por eles, somados aos resultados
acumulados que lhes competem nos respectivos empreendimentos. As obrigagdes serdo liquidadas na medida em
que ocorrer a distribuigdo de lucros nos empreendimentos imobiliarios. Nesses acordos a Empresa figura como o
sbcio ostensivo, sendo o responsdvel legalmente pelos riscos e obrigagdes do empreendimento imobilidrio
conforme previsto na Lei. Logo, todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados
integralmente nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa.

3.19. Demonstrac¢des do Valor Adicionado (“DVA”)

A Empresa elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), nos termos da NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo
do Valor Adicionado, como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme é requerida pela legislagdo
societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicavel as companhias abertas, requeridas
como parte das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Empresa, a sua distribuigdo entre os elementos
que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e
outros, bem como a parcela da riqueza ndo distribuida.
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3.20. Novas normas, alteragoes e interpretacées ja adotados no exercicio

Nos tdpicos abaixo, demonstramos as novas normas/alteragdes que foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e ndo trouxeram impactos s demonstragdes financeiras da Empresa
e suas controladas.

Até 31/12/2025, a reforma ndo gerou impacto financeiro direto. No entanto, diante da aprovagdo da LC ne214/2025
a Empresa j& iniciou estudos mais detalhados dos principais futuros impactos da citada reforma, incluindo
planejamento estratégico, capacitagdo das dreas e segue monitorando a publicagdo de regulamentagdes
complementares.

3.21. Novos pronunciamentos contébeis

As seguintes novas normas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e pelo
International  Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, e ndo trouxeram impactos ds demonstragdes financeiras da Empresa e
suas controladas:

e Alteracées ao CPC 02 (R2) (IAS 21) - Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo de
demonstragdes financeiras: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cémbio e Conversdo de Demonstragdes financeiras”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cdmbio &
vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser utilizada quando
a falta de conversibilidade fosse tempordria. As referidas alteragdes tém vigéncia o partir de
12 de janeiro de 2025.

e OCPC 10 e Resolugdo CVM 223/24 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de Emissdo e CBIOs: em
dezembro de 2024, foi divulgado o OCPC 10, que estabelece diretrizes para reconhecimento, mensuragdo e
divulgagdo de créditos de carbono, permissdes de emissdo e CBIOs. A Resolugdo CVM 223/2Y4 torna obrigatéria a
adogdo da OCPC 10 para companhias abertas. As politicas contébeis devem explicitar o modelo de negbcios, a
classificagdo contébil (ativo/ou estoque), os critérios de mensuragdo inicial e subsequente e os impactos no
resultado e no patrimdnio liquido.

A Empresa ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragoes
financeiras.

3.19.1. Outros aspectos associados a divulgacgdo
i) Reforma tributéria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituird o PIS e a Cofins, e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um
Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou
importagdo de bens e servigos prejudiciais & salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.
Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) ne 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP ne 68/202!4 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Repiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar ne 214/2025. Embora a
regulamentagdo e instituicgdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no
PLP ne 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Reforma, j& aprovado no Congresso Nacional e
aguardando sangdo presidencial, parte da tratativa jé foi incorporada e disposta na citada LC ne 214/2025. Haveré
um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e novo - coexistirdo. Os
impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transigdo,
somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas
pendentes por lei complementar.

Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2025. A Empresa estd em processo de avaliagdo de potenciais impactos da citada reforma tributéria.
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ii) Impactos contébeis relacionados a mudancas climéaticas

Embora os efeitos das mudangas climaticas representem uma fonte de incerteza, a Empresa ndo considera que
haja um impacto material em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos fisicos anteriormente mencionados
nos curto e médio prazos, considerando os estudos e monitoramentos realizados.

iii) Impactos de tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos

Em 09 de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposigdo de uma tarifa de
50% sobre exportagdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 12 de agosto de 2025 de setores como
agronegbcio, papel e celulose, siderurgia, aerondutica e calgados. A medida gerou preocupagdo de autoridades e
impacto imediato nas empresas exportadoras, com variagdo de pregos, maior volatilidade cambial e queda nos
pedidos. A Administragdo da Empresa avaliou os potenciais impactos decorrentes de eventuais tarifas comerciais
impostas pelos Estados Unidos sobre a importagdo de produtos de origem brasileira. Com base nas andlises
realizadas até o data de encerramento destas demonstragdes financeiras, ndo foram identificados efeitos
relevantes nas operagdes, na posigdo financeira ou no desempenho econémico da Empresa e de suas controladas.
Dessa forma, ndo houve necessidade de reconhecimento ou ajuste nos valores contdbeis dos ativos e passivos,
tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contdbeis adotados pela Administragdo na elaboragdo das
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Empresa continuard monitorando a evolugdo do tema e

eventuais mudangas no ambiente regulatério e comercial que possam impactar suas operagoes.
3.19.2. Alteracdes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025.

A adogdio antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

e CPC 51 (IFRS 18) - Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstragdes financeiras: essa nova norma
contdbil substitui o IAS 1 - “Apresentag@o das Demonstragdes financeiras”, introduzindo novos requisitos que
djudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo
informagdes mais relevantes e transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento
ou mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagdo e
divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragdo do desempenho financeiro
e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragdes
financeiras.

A administragdo estd atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Empresa. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos
potenciais foram identificados:

e Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Empresa, espera-se que o agrupamento de
itens de receitas e despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o

resultado operacional é calculado e divulgado;

e Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregagdo e desagregagdo. Além disso, como o dgio deverd ser
apresentado separadamente no balango patrimonial. A Empresa desagregard o dgio e outros ativos intangiveis e

os apresentard separadamente no balango patrimonial;

e A Empresa ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagdo de informagdes materiais permanece inalterado; no
entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregagdo/desagregagdo. Além disso, haverd novas divulgagdes significativas necessérias para: (i) medidas de
desempenho definidas pela administragdo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fun¢do na categoria operacional da demonstragdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1;
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¢ No que se refere & demonstragdo dos fluxos de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos
sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto é as informagdes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o CPC 51.

e Alteracées ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragcdo de Instrumentos Financeiros:
em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo” para responder a questdes prdticas recentes, melhorar o entendimento, bem como
incluir novos requisitos aplicdveis a empresas em geral e ndo apenas a instituigdes financeiras. As alteragdes:

a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de

caixa;

b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de
caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Empresa
ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da
natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge accounting previstos
no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo”, com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras
apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo
dependa da natureza (ex.: energia edlica, descritos como “contracts referencing nature-dependent electricity”.
Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungdo da volatilidade na
geragdo de energia que dependa de condigdes da natureza. As alteragdes trazem:

i) orientagdes para a determinagdo pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condi¢des da
natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use;

ii) condicdes a serem consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge); e

iii) divulgagdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da
entidade durante o exercicio.

¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Piiblica de Prestagdo de Contas: Divulgagdes e alteragées: Esta
nova norma e alteragdes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob
normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagdo reduzidos, de
forma a equilibrar as necessidades de informagdo dos usudrios das demonstragdes financeiras das subsididrias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 & uma norma voluntéria para subsidiarias
elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2027. A Empresa ndo espera que essas
alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.

e Melhorias anuais &s normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As
melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagdo de algumas normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias ndo intencionais relativamente menores,
omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards).
As alteragdes referem-se as seguintes normas:

= |FRS1- “Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro™;

= |FRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagdo e sua Orientagdo de Implementagdo do IFRS 77;
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k. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bancos conta movimento 7.429 3.128 25.860 8.311
Aplicagdes financeiras 46.681 17.766 160.662 247.547
Total 54.110 120.894 186.522 255.858

Abertura do saldo das aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
Rating aplicagdes financeiras (*) 2025 2024
AAA 46.681 105.228 150.662 234.987
AA+ - 6.090 - 6.112
A - 6.448 10.000 6.448
Total 46.681 117.766 160.662 247.547

* Standard & Poors - National Long Term Rating

A Empresa considera como equivalentes de caixa: os saldos de caixa, bancos e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata. As aplicag¢des financeiras de curto prazo referem-se a investimentos em Certificado de Depésito Bancério
(CDB), remunerados com base na variagdo da taxa dos Certificados de Depésitos Interbancérios (97,7% a 120%
do CDI), e Fundos de Investimentos taxados em renda fixa.

As aplicagdes financeiras serdo utilizadas pela administragdo no giro financeiro operacional.

5. Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Controladora Consolidado
2025 2024
Contas a receber de obras corporativas 1.257 5.216 1.257 5.216
Contas a receber de obras por administragdo 150 150 150 150
Contas a receber de incorporagdo 673.352 574.018 1.686.718 1.383.230
Provisdo para distratos (4+.862) - (14.799) (3.374)
Perdas esperadas de crédito - - (2.083) (1.436)
Ajuste a valor presente (35.508) (38.100) (102.535) (81.645)
Total 634.389 541.284 1.568.708 1.302.141
Circulante 502.441 336.717 1192434 898.716
Ndo circulante 131.948 204.567 376.27% 403.425

As contas a receber de incorporagdo estdo atualizadas pela variagdo do Indice Nacional de Custo da Construgdo
(INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, sofreréo atualizagdo pela variagdo do Indice Geral de Pregos
- Mercado (IGP-M), acrescido de juros de 1% ao més, apropriados de forma pro rata temporis,
a partir da conclusdo da construgdo e entrega da unidade vendida. Dessa forma, as contas a receber dos
empreendimentos em construgdio, deduzido do ajuste a valor presente, estdo apresentadas ao valor justo.

O efeito do AVP no resultado controladora e consolidado foi de reversdo de RS 2.693 (complemento de RS 6.797 no
ano 2024) e complemento de RS 20.891 (RS 12.453 no ano de 2024), respectivamente. As taxas de descontos
utilizadas foram de 10,27% a.a. e 8% a.a. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.
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A composig¢do das parcelas do ativo Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, por ano de vencimento, é demonstrada a

seguir:
205 | 2024 20252024 |

Ano

2025 - 309.204 - 852.579
2026 430.087 189.716 1.096.422 403.393
2027 121.755 33.844 292.518 43.1410
2028 31.868 6.451 133.650 6.788
2029 - - 6.907 202
A partir de 2030 - - 530 -
A vencer 583.700 539.215 1.529.927 1.306.372
Vencidos:

Até 30 dias 52.727 5.116 88.968 20.558
De 31a 60 dias 13.5668 8.949 21.421 29.156
De 61a 90 dias 1.256 24.353 3.349 25.496
De 91 a 120 dias 4469 175 8.606 980
Acima de 120 dias 19.039 1.676 35.854 6.034
Total 91.059 40.169 158.198 82.224
Total 6714.759 579.384 1.688.125 1.388.596
Provisdo para distratos (4+.862) - (14.799) (38.374)
Perdas esperadas de crédito - - (2.083) (1.436)
Ajuste a valor presente (35.508) (38.100) (102.535) (81.645)
Total 634.389 541.284 1.568.708 1.302.141

Adiante, consta a movimentagdo de 31 de dezembro de 2025 e 2024, das provisdes para perdas esperadas de
créditos e provisdes para distrato da Empresa:

Controladora Consolidado
2025 202y 2025 2024
Perdas esperadas de crédito
Saldo inicial em 01 de janeiro - (13) (1.436) (1.052)
Adicoes - - (1.615) (2.082)
Recebimentos / Reversdes - 13 968 1.698
Saldo final - - (2.083) (1.436)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo para distrato
Saldo inicial em 01 de janeiro - (13.109) (3.374) (17.428)
Adicoes (33.439) (9.011) (49.558) (15.759)
Recebimentos / Reversdes 28.577 22.120 38.133 29.813

Saldo final (4+.862) - (14.799) (3.374)
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6. Imbveis a comercializar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Terrenos 126.143 126.385 295.480 326.410
Imbveis concluidos 38.795 50.495 99.692 61.029
Imdveis em construgdo 192.164 158.407 528.125 390.828
Adiantamento a fornecedores 13.871 33.268 31124 52.993
Adiantamento para aquisigdo de terrenos 19 1189 141.273 16.340
Encargos capitalizados no estoque (a) 9.939 5.501 20.826 10.377
Estoques de materiais 129 127 148 146
Provisdo para distratos 3.813 - 12.079 2.709
Total 384.863 374.362 1.028.747 859.832
Circulante 268.2650 268.611 816.847 584.073
Ndo circulante 116.613 105.751 211.900 275.759

(a) Os custos financeiros de financiamentos sdo capitalizados em “Imdveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados na rubrica “custo dos imdveis vendidos” de acordo com as unidades vendidas.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo inicial em 1° de janeiro 5.501 3.045 10.377 4.916
Juros incorridos - capitalizados 45.030 26.124 108.840 57.421
Juros incorridos - reconhecidos no

custo dos iméveis vendidos (4+0.592) (23.668) (98.391) (51.960)
Encargos capitalizados em estoque 9.939 5.501 20.826 10.377

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possuia aproximadamente RS 199.820 [RS 161.860 em
31de dezembro 2024) em estoques de iméveis em construgdo atrelados a financiamentos na modalidade de Plano
Empresério na Controladora, no Consolidado RS 540.956 (RS 394.773 em 31 de dezembro 2024),
conforme Nota Explicativa n°15.

7. Tributos diferidos

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
2025 2024

Ativo

IRPJ diferido 1.038 854 1.248 1.063
CSLL diferido 374 307 450 383
PIS e Cofins diferido 7 6 7 7
ISS diferido 9 9 9 9
Total 1.128 1176 1.714 1.462
Circulante 267 15 267 15
Ndo circulante 1.161 1.161 1447 1447
Passivo

IRPJ sobre patrimdnio de afetagdo diferido (7.379) (5.897) (19.724) (15.710)
CSLL sobre patrimdnio de afetagdo diferido (3.864) (3.088) (10.332) (8.229)
PIS sobre patrimdnio de afetagédo diferido (2.167) (1.731) (5.792) (4.613)
Cofins sobre patrimdnio de afetagdo diferido (10.014) (8.002) (26.769) (21.320)
IRPJ diferido (21.979) (21.976) (24.715) (23.568)
CSLL diferido 7.914) 7.913) (8.909) (8.496)
PIS e Cofins diferido (18) (709) (38) (709)
ISS diferido - ) - )
Total (53.335) (49.324) (96.279) (82.653)
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Controladora Consolidado
2025 20214 2025 2024
Circulante (30.866) (25.520) (67.986) (53.103)
N&o circulante (22.469) (23.804) (28.293) (29.550)
Circulante (liquido) (30.599) (25.505) (67.719) (563.088)
N&o circulante (liquido) (21.308) (22.643) (26.846) (28.103)
Total impostos diferidos, liquido (51.907) (48.148) (94.565) (81.191)

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, é facultado s entidades de incorporagdo imobilidria o reconhecimento
das receitas derivadas de vendas das unidades imobiliarias pelo regime de caixa, ou seja, apenas quando ocorrer
o efetivo recebimento das parcelas contratadas. Dessa forma, em decorréncia da diferenga de prética entre o
reconhecimento da receita fiscal (regime de caixa) e da receita contébil conforme os procedimentos descritos na
Nota Explicativa n® 3.16), sdo registrados os tributos diferidos. Tributos passivo diferido sdo registrados quando o
total das receitas contébeis da atividade imobiliéria excede o valor da receita fiscal/recebimentos.

Tributos ativos diferidos sdo registrados quando o total das receitas tributadas/recebimentos para fins fiscais
supera o total das receitas contdbeis da atividade imobilidria. Os tributos diferidos ativos e passivos da A. Yoshii
Engenharia Ltda. compdem-se: Regime Especial de Tributagdo (RET), IRPJ, CSLL, PIS, Cofins e ISS.

Estdo classificados no circulante os valores que se espera realizar nos préximos 12 meses contados a partir da data
do balango, considerando-se os valores totais das receitas a serem reconhecidas contabilmente, de acordo com o
prazo estimado de entrega dos empreendimentos.

A partir de 12 de janeiro de 2017, a Empresa adotou a politica contébil de realizar o calculo do ISSON diferido.
O Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISSON) do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas
conforme localidade de origem da prestagdo de servigo, podendo variar de 2% a 5%. Entretanto, tendo em vista
que a escrituragdo contébil atende ao regime de competéncia de exercicios, conforme Estrutura Conceitual, surge
a figura do tributo ISS diferido, podendo ser ativo ou passivo. O célculo do ISSON diferido provém da diferenga
entre a base tributéria reconhecida conforme a receita recebida (regime de caixa) e a base de acordo com a
execugdo da obra (regime de competéncia).

As diferengas tempordrias dos tributos sobre o lucro (lucro real] estdo assim compostas:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Diferencas temporérias - Ativo
Prejuizo fiscal - Lucro Real (6.006) (6.813) (6.006) (6.816)
Provis@o para contingéncias - Lucro Real 10.159 10.228 11.000 11.000
(=) Base de célculo - RET - - - -
(=) Base de célculo - Lucro Real 4153 3.415 4+.994 4.263
(x) Aliquota nominal - RET 4% 4% 4% 4%
(x) Aliquota nominal - Lucro Real 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL 1.412 1.161 1.698 1446
ISS, PIS e COFINS - Atividades empreita 16 15 16 16
Ativo diferido 1.428 1.176 1.71% 1.462
Diferencas temporérias - Passivo
Apropriagdo imobiliaria - RET 585.600 467.950 1.565.425 1.246.800
Ajuste a valor justo - Lucro Real 66.813 66.813 66.813 66.813
Atividades empreita e imbveis para revenda
- Lucro Real 21.108 21.096 32.081 27.493
(=) Base de célculo - RET 585.600 467.950 1.665.425 1.246.800
(=) Base de célculo - Lucro Real 87.921 87.909 98.894 94.306
(x) Aliquota nominal - RET 4% 4% 4% 4%
(x) Aliquota nominal - Lucro Real 34% 34% 34% 34%
Imposto sobre patriménio de afetagdo - RET 23.424 18.718 62.617 49.872
IRPJ e CSLL - Lucro Real 29.893 29.889 33.624 32.064
ISS, PIS e Cofins - Atividades empreita 18 717 38 717
Passivo diferido 53.335 149.324 96.279 82.653




Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Comissodes de vendas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Comissdes sobre vendas 25 976 1.646 1.946
Total 25 976 1.546 1.946
Circulante 25 976 794 1.657
N&o circulante - - 752 289

As comissbes de vendas a apropriar referem-se as parcelas ainda ndo reconhecidas no resultado do exercicio,
na rubrica de despesas com vendas, de acordo com o percentual de execugdo da obra.

9. Outros créditos

Consolidado

Adiantamento a terceiros 378 362 450 431
Adiantamento a empregados 775 1.057 1.380 1.807
Clientes de venda de ativo imobilizado 193 776 742 1.222
Despesas antecipadas 4.223 2.250 5.687 4187
Operagdes de consodrcio 956 280 1.024 507
Outros créditos 380 854 1.467 1.673
Total 6.905 5.579 10.650 9.727
Circulante 5.915 5.066 9.025 8.619
N&o circulante 990 513 1.625 1.108

10. Propriedades para investimento

a) Composicéo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Edificagdes 3.647 3.647 3.647 3.647
Ajuste a valor justo 66.813 66.813 66.813 66.813

Total 70.460 70.460 70.460 70.460
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Movimentacdo

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 70.460 70.460 70.460 124.670
Construgdo de benfeitorias - - - 31
Saida de participagdes societdrias - - (54.21)
Total 70.460 70.460 70.460 70.460

A metodologia adotada para avaliagdo dessas propriedades a valor justo & o método comparativo direto. Esse

método consiste em pesquisas sobre valores de venda de imbveis compardveis e situados na mesma regido

geoecondmica dos imdveis em estudo. As pesquisas foram feitas junto a corretores e/ou imobilidrias atuantes em

cada regido. E método involutivo (loteamento), por este método, permite analisar qual valor seria pago por

determinado imével em fungdo de seu potencial de aproveitamento para desenvolvimento, baseadas nos

parémetros e restrigdes das legislagdes de planejamento urbano e nas caracteristicas fisicas do imdvel. Logo, a

Administragdo ndo identificou variagdo relevante, ndo sendo realizado a atualizagdo ao valor justo para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025.

11. Investimentos

A movimentagdo dos investimentos em controladas estd descrita a seguir, cujos valores estdo expressos em

milhares de reais:

a) Composigéio

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Investimentos em controladas 511.432 480.867 - -
Potencial construtivo - - 14.005 17.143
Aplicagdes de incentivos fiscais 1415 1415 1415 1415
Cotas de participagdo 175 174 185 183
Outros investimentos 35 35 33 33
Total 513.057 482.491 15.638 18.774




Notas explicativas da Administragéo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Informacgoes das controladas

Patriménio liquido

% Participagdo no capital (ex. resultado do exercicio) Resultado do exercicio Participagoes Societarias
2025 2024 2025 2024
Yticon Construgdo e Incorporagdo Ltda. 62,31% 62,31% 273.903 231.110 81.466 40.949 222.102 173.118
A. Yoshii Maringé Engenharia Ltda. 100,00% 100,00% 178.426 217.648 38.667 31.019 217.093 248.667
SPO1 Participagdes Ltda. 100,00% 100,00% 22.583 22.321 (58) 261 22.525 22.582
AY1CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% 18.281 14.917 14.636 9.951 32.817 24.868
AY2 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% 3.138 3.382 (2.105) (244) 1.033 3.138
AY3 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% ©) - (28) M (29) M
AY1LDA Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% 5.797 1.613 81 4185 5.878 5.798
AY2 LDA Incorporagdes SPE Ltda. 38,51% 0,00% 160 - - - - -
AY4 LDA Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 0,00% 55 - 2.231 - 2.286 -
AY1CPS Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - (3) - (3) -
AY4 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% 3Ll - 2.872 (235) 3.216 (235)
AY2 CPS Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% 3.033 124 1.939 2.908 4.972 3.032
AY5 CTB Incorporagdes SPE Ltda. 100,00% 100,00% - - (4+58) - (458) -

Total 505.719 491.015 139.140 88.793 511.432 480.867
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Movimentacdo das controladas

Controladora

Saldo inicial do investimento 480.867 469.074
Equivaléncia patrimonial 108.439 44413
Lucros distribuidos (78.507) (1.012)
Integralizagdo de capital 633 7.220
Alteragdes na participagdo em controlada - (28.828)
Saldo final do investimento 511.432 4+80.867

12. Imobilizado

a) Composigdo

Controladora

Taxa de Liquido contabil

depreciagdo em Custo Depreciagdo
Rubrica % anual corrigido  acumulada
Terrenos 0% 1.657 - 11.657 1.657
Apartamentos decorados (a) 10% a 25% 25.345 (8.828) 16.518 19.934
Iméveis de uso e benfeitorias 4% 48.616 (14.114) 34.502 34544
Maquinas e equipamentos 10% 38.233 (13.644) 24.588 18.682
Veiculos 20% 502 (500) 2 7
Computadores e periféricos 20% 12.466 (7.759) 4.707 2.931
Méveis, utensilios e instalagdes 10% 7.204 (2.990) 4214 3.314
Ferramentas 10% 1914 (983) 931 830
Obras de Arte 0% 8 - 8 8
Expositores de publicidade 10% 103 (102) 1 3
Imobilizado em andamento 0% 10.689 - 10.689 8.475
Total 156.737 (48.920) 107.817 100.385

Consolidado

Taxa de Liquido contabil

depreciagdo em Custo Depreciagdo
Rubrica % anual corrigido  acumulada
Terrenos 0% 1.657 - 11.657 1.657
Apartamentos decorados (a) 10% a 256% 53.357 (17.612) 35.744 39.255
Iméveis de uso e benfeitorias 4% 61.984 (17.459) 14+4.525 39.687
Maquinas e equipamentos 10% 82.216 (81.761) 50.455 42.449
Veiculos 20% 573 (562) il 7
Computadores e periféricos 20% 13.6356 (8.909) 4.726 3.023
Méveis, utensilios e instalagdes 10% 11.203 (4.241) 6.962 4.730
Ferramentas 10% 5.119 (1.936) 3.183 2.054
Obras de Arte 0% 8 - 8 8
Expositores de publicidade 10% 163 (152) 1 3
Imobilizado em andamento (b) 0% 17.781 - 17.781 18.898
Total 257.686 (82.632) 175.053 161.671

(@) O grupo de apartamentos decorados do ativo imobilizado abrange, itens decorativos
(mbveis e utensilios) e parte civil do decorado (benfeitoria), sendo depreciado a uma taxa anual de 10% a.a. e 25%
a.a., respectivamente.

(b) Imobilizado em andamento refere-se a itens que ainda ndo foram instalados e n&o estdo disponiveis para uso,
além de ativos construidos internamente, no qual sua construgdo ndo foi concluida até a data-base.
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Notas explicativas da Administragéo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Movimentacgéo do imobilizado

Controladora

Rubrica Valor liquido 2024 Adicoes Baixas/ vendas Transferéncias Depreciagoes Valor liquido 2025
Terrenos 11.657 - - - - 1.657
Apartamentos decorados 19.934 - (1.231) 4+.583 (6.768) 16.518
Iméveis de uso e benfeitorias 3L4.544 - - 2.071 (2.13) 34.502
Maquinas e Equipamentos 18.682 14.059 (4+.449) - (38.704) 214588
Veiculos 7 - M - () 2
Computadores e periféricos 2.931 3.309 %] - (1.626) 4707
Mbveis, utensilios e instalagdes 3.314 1.639 (56) - (583) 4214
Ferramentas 830 315 (76) - (138) 931
Obras de arte 8 - - - - 8
Expositor de publicidade 3 - - - 2 1
Imobilizado em andamento 8.475 8.868 - (6.656) - 10.689
Total 100.385 28.090 (5.820) - (14+.837) 107.817

Consolidado

Rubrica Valor liquido 2024 Baixas/ vendas Depreciacgoes Valor liquido 2025
Terrenos 1.657 - - - - 1.657
Apartamentos decorados 39.266 1.068 (1.758) 10.377 (13.198) 36.744
Iméveis de uso e benfeitorias 39.587 5 - 7.766 (2.833) 414525
Méquinas e Equipamentos 42.449 20.069 (4.703) - (7.360) 50.455
Veiculos 7 11 M - (6) 1
Computadores e periféricos 3.023 3.309 7 - (1.599) 4.726
Méveis, utensilios e instalagdes 4.730 2.807 (140) 401 (836) 6.962
Ferramentas 2.054 1.690 (110) - (351) 3.183
Obras de arte 8 - - - - 8
Expositor de publicidade 3 - - - (2) 1
Imobilizado em andamento 18.898 17.626 (199) (18.544) - 17.781
Total 161.671 146.485 (6.918) - (26.185) 175.053
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Rubrica Valor liquido 2023 Baixas/ vendas Transferéncias Depreciagoes Valor liquido 2024

Terrenos 1.657 - - - - 1.657
Apartamentos decorados 22.298 - (4.432) 3.839 (1.771) 19.934
Iméveis de uso e benfeitorias 33.392 3.031 U] - (1.878) 3.5k
Maquinas e Equipamentos 7499 13.281 (181) - (1.917) 18.682
Veiculos 560 - (287) - (266) 7
Computadores e periféricos 3.764 585 1 - (1.407) 2.931
Méveis, utensilios e instalagdes 3.626 554 (254) - (612) 3.314
Ferramentas 920 185 (125) - (150) 830
Obras de arte 69 - (61 - - 8
Expositor de publicidade 4 - - - M 3
Imobilizado em andamento 8147 4167 - (3.839) - 8.475
Total 91.926 21.803 (5.342) - (8.002) 100.385
Rubrica Valor liquido 2023 Adicoes Baixas/ vendas Depreciagées Valor liquido 2024

Terrenos 1.657 - - - - 11.657
Apartamentos decorados 38.838 - (5.805) 9.463 (3.211) 39.255
Iméveis de uso e benfeitorias 37.680 3.347 - 709 (2.149) 39.587
Maquinas e Equipamentos 30.971 16.976 (276) (5.221) 42.449
Veiculos 588 - (287) - (294) 7
Computadores e periféricos 3.978 599 m - (1.653) 3.023
Méveis, utensilios e instalagdes 5.11 792 (337) 10 (846) 4730
Ferramentas 1.627 878 (161 - (290) 2.054
Obras de arte 69 - (61 - - 8
Expositor de publicidade 5 - - - @ 3
Imobilizado em andamento 17.823 11.311 (83) (10.182) - 18.898
Total 148.347 33.902 (6.981) - (13.597) 161.671
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Intangivel

Controladora Consolidado
2025 20214 2025 2024
Marcas e patentes - - 2 2
Programas de computagdo 3.264 3.264 3.428 3.428
Direito de uso sobre bens de terceiros 14.903 7.866 19.560 11184
(-) Amortizagdo acumulada (10.709) (8.654) (13.484) (11.958)
Total 7.458 2.476 9.506 2.656

14. Obrigagoes por compra de imdveis

Referem-se substancialmente a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos.

a) Composicdo do saldo

Controladora Consolidado
2025 2024

Contas a pagar pela aquisigdo de terrenos (a) 8.962 15.786 27.514 32.980
Contas a pagar pela aquisigdo de imdveis

para revenda (b) 2.200 2.200 2.200 2.200
Total 11.162 17.986 29.714 35.180
Circulante 1162 9.463 23.488 15.264
Ndo circulante - 8.523 6.226 19.916

(a)Refere-se a contas a pagar pela aquisi¢do de terrenos atualizado de acordo com os indices e corregdes
previstos em contratos individualmente (INCC, IGPM, Selic e poupanca); e

(b)Refere-se a contas a pagar pela aquisicdo de imdveis para revenda de terceiros.

b) Cronograma previsto de pagamento

A tabela a seguir apresenta a previsdo de pagamento:

Controladora Consolidado
2025 2024
Passivo
2025 - 9.463 - 15.264
2026 1.162 8.623 23.488 14.220
2027 - 6.226 5.696
Total 11.162 17.986 29.714 35.180

15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

A composigdo dos empréstimos e financiamentos estéd demonstrada, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 r{1ri 2024
Capital de giro (a) 40.191 59.674 40.193 59.673
Plano empresério (b) 456.588 350.596 1.066.964 805.564
Leasing (¢) 2.665 5.623 4,952 1.297
Debéntures (d) 131.168 79.076 131.167 79.076
Total 630.612 494.969 1.243.276 955.610
Circulante 370.585 162.732 678.385 432.143
Néo circulante 260.027 332.237 5614.891 523.467
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) O capital de giro refere-se & modalidade de financiamentos para obtengdo de recursos financeiros. Abaixo,
seguem as movimentagdes:

Controladora Consolidado

Liberagdes - 40.000 - 40.000
Pagamentos (19.425) (47.213) (19.425) (47.213)

(b) O Plano empresario refere-se & modalidade de financiamento de obra, que financia até 80% do custo orgado
da obra. As novas liberagées possuem caréncia de 12 meses a partir da liberagdo do recurso e vencimento na data
de finalizagdo do empreendimento (geralmente de 02 a 03 anos);

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Liberagdes 299.671 232.301 743.467 574.478
Pagamentos (202.073) (83.750) (601.633) (166.904)

(¢) Leasing refere-se & modalidade de financiamento em que o proprietério de um bem o arrenda a um terceiro,
mediante o pagamento de uma renda, por determinado prazo, com uma opgdo de compra no final do
mesmo prazo;

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Liberagdes WL 6.860 956 7.653
Pagamentos (3.372) (2.135) (7.301) (6.755)

(d) Debéntures refere-se & modalidade de C.R.I (Certificado de Recebiveis Imobiliérios);

2025 2024 2025 2024
Liberagoes 134.120 - 134.120 -
Pagamentos 79.076 (19.769) 79.076 (19.769)

Compromissos (“covenants™)

As operagdes de CRI junto as securitizadoras Oliveira Trust e True Securitizadora foram quitados em dezembro de
2025, deixando de ser aplicavel os covenants financeiros, ainda no més de dezembro de 2025 foi contratada uma
nova operagdo junto a securitizadora Oliveira Trust, no montante de RS 134.120, operagdo esta que ndo prevé
covenants financeiros.

A Empresa e suas controladas ndo possuem outras operagdes de empréstimos e financiamentos que seja aplicavel
a manutengdo de covenants financeiros em 31/12/2025.

Seguem abaixo as cl@usulas restritivas e calculo dos indices da empresa A.Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda.
em 31 de dezembro de 2024:

(i) nGo manutengdo pela Emitente, do indice financeiro Divida Bruta / Patriménio Liquido, inferior a 0,2x, tendo por
base as demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Emitente, sendo que a primeira apuragdo pelo Agente
Fiduciario, ocorrerd apés a divulgagdo das demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Emitente referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Total da divida 138.749
PL 905.699
Covenant (i) 0,15632

y
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(ii) nGo manutengdo pela Emitente, do indice financeiro Divida LTquida/Pctriménio Liquido, inferior a 0,25x, tendo
por base as demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Emitente, sendo que a primeira apuragdo pela
Securitizadora, ocorrerd apds a divulgagdo das demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Emitente
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Total endividamento 185.226
Caixa e equivalentes 255.858
Divida liquida (70.632)
PL 905.699
Covenant (i) (0,0780)
S | e e
Capital de giro 2019 - 2024 2026 - 2029 1,7% + CDl a 11,80% a.a.
Plano Empresario 2022 - 2025 2026 - 2029 2,90% + Poupanga a 12,560% a.a.
Leasing 2022 - 2024 2028 2,79% + CDl a 2,81% + CDI
CR.L 2025 2030 1,5% + CDI
Consolidado Emissdo Vencimento Taxas
Capital de giro 2019 - 2024 2026 - 2029 1,7% + CDl a 11,80% a.a.
Plano Empresario 2022 - 2025 2026 - 2029 2,90% + Poupancga a 12,60% a.a.
Leasing 2022 - 2024 2028 2,79% + CDl a 2,81% + CDI
CR.L 2025 2030 1,5% + CDI

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2025 - 162.732 - 432.143
2026 370.685 238.458 678.385 377.490
2027 126.743 68.166 401.270 120.364
Acima de 2027 133.284% 25.613 163.621 25.613
Total 630.612 4oL, 969 1.243.276 955.610

Movimentagdo no exercicio

A tabela a seguir apresenta a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 494969 366.076 955.610 567.919
Captagdes 431.252 279.162 875.593 622.400
Juros incorridos 2.713 1.661 302 1.687
Juros incorridos - capitalizados (a) 45.030 26.124 108.840 57.421
Pagamento de principal (303.946) (152.868) (607.435) (240.641)
Pagamento de juros (39.406) (25.086) (89.633) (63.077)
Saldo final 630.612 L4oL.969 1.243.276 955.610

(a) Juros incorridos sobre financiamentos & produgdo os quais sdo capitalizados no estoque e reconhecidos no
custo dos imbveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas (Nota Explicativa ne 6).
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Obrigacgoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 1.960 1.612 3.671 2.920
INSS e FGTS a recolher 4+.071 3.217 6.494 4469
Provisdo para férias, 13° e encargos 6.170 5.092 11.302 10.166
Outras obrigagdes 730 423 1190 760
Total 12.931 10.24Y4 22.657 18.305

17. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adiantamentos de clientes de obras corporativas 337 185 337 185
Adiantamentos de clientes de incorporagdo 108.427 160.011 339.632 319.706
Adiantamentos de clientes de permutas 6.767 6.767 78.537 66.110
Adiantamentos de clientes 1.906 2.393 2.492 2.619
Total 17.437 169.356 420.998 388.620
Circulante 75.486 94430 235.258 227.531
Ndo circulante 111.951 74.926 185.740 161.089

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos imdveis representam a parcela excedente dos
recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

A segregagdo entre circulante e ndo circulante leva em consideragdo o prazo estimado para reconhecimento dos
referidos adiantamentos; serdo reconhecidos ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento
das receitas de vendas pelo POC, conforme procedimentos descritos na Nota Explicativa n 3.16.

18. Arrendamentos a pagar

a) Ativos de direito de uso

Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
2025 2025

Em 1° de janeiro de 2025 2.020 2.192

(+) Adigdes por novos contratos e remensuragdes 7.037 10.203

(-) Amortizagdo/ depreciagdo (1.977) (3.274)

Em 31 de dezembro de 2025 7.080 9.121

Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
2024 2024

Em 1° de janeiro de 2024 3.608 L4.746

(+) Adigdes por novos contratos e remensuragdes - 168

(-) Amortizagdo/ depreciagdo (1.688) (2.722)

Em 31 de dezembro de 2024 2.020 2.192

b) Passivos de arrendamento

Valores a pagar de arrendamentos Controladora Consolidado
2025 2024

2025 - 1.037 - 1.247

2026 3.557 1.037 4.973 1.037

Acima de 2026 5.793 1.383 6.837 1.383

Total 9.350 3.457 11.810 3.667

Juros a apropriar Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Valores para liquidagdo em até 12 meses - passivo circulante (913) (343) (1.131) (351)
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Valores para liquidagdo apds 12 meses - passivo ndo circulante (608) (351) (675) (351)
Total (1.521) (694) (1.806) (702)
Arrendamento a pagar, liquido 7.829 2.763 10.004% 2.965
Circulante 2.5565 605 3.752 807
N&o circulante 5.274 2.168 6.252 2.168

c) Movimentagdo de arrendamentos a pagar

Valores a pagar de arrendamentos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2025 - 1.037 - 1.247
2026 3.657 1.037 4.973 1.037
Acima de 2026 5.793 1.383 6.837 1.383
Total 9.350 3.457 11.810 3.667
r{1riJ 2024 2025 2024
Valores para liquidagdo em até 12 meses - passivo circulante (913) (343) (1.131) (351)
Valores para liquidagdo apds 12 meses - passivo ndo circulante (608) (351) (675) (351)
Total (1.521) (694) (1.806) (702)
Arrendamento a pagar, liquido 7.829 2.763 10.004 2.965
Circulante 2.555 605 3.752 807
Ndo circulante 5.274 2.158 6.252 2.168

d) Valores reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado
2025 2025
Despesas de depreciagdo de ativos de direitos de uso 1.977 3.274
Despesas com juros de passivos de arrendamento 598 960

Total 2.575 4.234
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19. Obrigagoes sbcio participante em SCP

a) Composigdo do saldo
% Sécio
Participante no Capital Integralizado Sécio Resultado Sécio
capital Participante Participante Acumulado Obrigagdo Socio Participante
2025 2024 2025 2021 2025 2021
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Maison Lafite 7,18% 7,18% 1.077 1.077 (56) (142) 1.021 935
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Maison Legend Ecoville 0,01% 0,01% 1 1 - - 1 1
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Campinas 001 0,02% 0,02% - 1 M m - -
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP The Edge 0,01% 0,01% 1 1 - - 1 1
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Getulio Vargas 0,04% 10,37% 3 2.164 6 2.104 9 4.267
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Curitiba Angelo Sampaio 0,01% 9,36% 1 1 - 1 1 2
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Campinas Ilcon 0,93% 0,93% 336 336 104 73 440 408
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Evidence 14,19% 14,19% 1419 1419 (186) (46) 1.233 1.373
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Maya 12,39% 12,39% 1.239 1.239 387 343 1.626 1.682
AY Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Casa Cambui 5,63% 5,63% 789 789 (22) (29) 768 760
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP Jardins do Parque Prado 38,13% 0,00% 3.600 - - - 3.677 -
Total 8.466 7.028 232 2.303 8.777 9.329
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

% Sécio
Participante no Capital Integralizado Sécio Resultado Sécio Participante
capital Participante Acumulado Obrigagdo Soécio Participante
2025 2024
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP Maison Lafite 7,18% 7,18% 1.077 1.077 (56) (142 1.021 935
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP Maison Legend Ecoville 0,01% 0,01% 1 1 - - 1 1
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP Campinas 001 0,02% 0,02% - 1 M M - -
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP The Edge 0,01% 0,01% 1 1 - - 1 1
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP Getulio Vargas 0,04% 10,37% 3 2.164 6 2.104 9 4.267
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP Curitiba Angelo Sampaio 0,01% 9.36% 1 1 - 1 1 2
AY Maringa Engenharia Ltda. - SCP Landscape 0,02% 0,02% 1 1 1 1 2 3
Yticon Construcao e Incorporacao Ltda. - SCP Enjoy 0,01% 0,01% 1 1 - - 1 1
Yticon Construcao e Incorporacao Ltda. - SCP Chacara 89-90 0,02% 16,67% - 2.500 3 966 1 3.468
Yticon Construcao e Incorporacao Ltda. - SCP Sunny 0,02% 0,02% 1 1 - ) 1 ©)
Yticon Construcao e Incorporacao Ltda. - SCP Cosmopolitan 24,43% 24,43% 7.01 7.01 635 962 7.646 7.973
AY Engenharia e Contrucoes Ltda. - SCP Jardins do Parque Prado 38,13% 0,00% 3.600 - 77 - 3.677 -
Total 11.697 12.759 665 3.888 12.361 16.648

O montante destacado no balango patrimonial e no resultado do exercicio sdo compostos pelos resultados atribuiveis aos sbcios de sociedades em conta de participagdo, nas quais
a Empresa A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda., como sbcia ostensiva estd desenvolvendo determinado empreendimento imobiliério, sendo representado substancialmente por
Empresa responséavel pela construgdo e incorporagdo, que no momento da formatagdo do empreendimento imobilidrio ficaram com um percentual de participagdo nas Sociedades
em Conta de Participagdo (SCP).

A Empresa constituiu as sociedades em Conta Participagdo, como sbcia ostensiva e possui o controle e responsabilidade das mesmas, sendo: em 2014, A. Yoshii Engenharia e
Construgdes Ltda. - SCP Maison Heritage Ecoville e A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Maison Lafite; em 2016, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP La Serena
Plaza Espafia; em 2017, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Maison Legend Ecoville; em 2018, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Le Réve Campinas; em 2019,
A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP The Edge e SCP Getulio Vargas; em 2020, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. -~ SCP Angelo Sampaio e SCP Sampaio Peixoto; em
2021, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Campinas Icon; em 2023, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Campinas Evidence, A. Yoshii Engenharia e
Construgdes Ltda. - SCP Maya e A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Campinas Casa Cambui; em 2025, A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP Jardins Parque
do Prado. A Sociedade em Conta de Participagdo & disciplinada pela Lei 10.406/2002 instituida pelo Cédigo Civil, em seu art. 991. Em 2021, as sociedades em Conta Participagdo A.
Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda.- SCP Maison Heritage Ecoville e A. Yoshii Engenharia e Construgdes Ltda. - SCP La Serena Plaza Espafia; em 2022 A. Yoshii Engenharia e

Construgdes Ltda. - SCP Sampaio Peixoto atingiram seu propésito, e tiveram suas atividades encerradas.
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Movimentacdo do exercicio

Controladora Consolidado

Saldos em 1° de janeiro 9.329 16.327 16.648 37.513
Aporte de capital 3.601 - 3.601 -
Redugdo de capital (2.165) (7.020) (4.665) (15.494)
Distribuig&o de lucros (3.643) (8.813) (9.542) (15.232)
Resultado SCP do exercicio 1.655 8.835 6.319 9.860
Saldo Final 8.777 9.329 12.361 16.648
20. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativo circulante

A. Yoshii Urbanismo Ltda. 449 - 449 -
A. Yoshii Maringd Engenharia Ltda. 2.576 1.051 - -
Yticon Construgdo e Incorporagdo Ltda. L 2.402 - -
AY1Ctb Incorporagdes SPE Ltda. 796 1.042 - -
AY?2 Ctb Incorporagdes SPE Ltda. 7.396 6.403 - -
AY1Ldna Incorporagdes SPE Ltda. 6.381 2.334 - -
AYoshii General Construction Ltda. 1.014 846 491 847
AY1Cps Incorporagdes SPE Ltda. 16.334 2.734 - -
AY?2 Cps Incorporagdes SPE Ltda. 321 2.5616 - -
¥YT1 CPS Incorporagdes Spe Ltda. 13 9 - -
YT1LDA Incorporagdes Spe Ltda. 13 - - -
¥YT2 CPS Incorporagdes Spe Ltda. 3.421 - - -
YT2 MGA Incorporagdes Spe Ltda. 13 995 - -
AY3 CTB Incorporagdes Spe Ltda. 1.492 2.246 - -
AYY4 CTB Incorporagdes Spe Ltda. 4163 9 - -
YT3 LDA Incorporagdes Spe Ltda. 13 17 - -
AY1Mga Incorporagdes SPE Ltda. 21 9 - -
AY2 Mga Incorporagdes SPE Ltda. 13

YT3 MGA Incorporagdes Spe Ltda. 13

YT4 MGA Incorporagdes Spe Ltda. 13 - - -
AY5 CTB Incorporagdes Spe Ltda. 2.849 - - -
AY2 Ldna Incorporagdes SPE Ltda. 15 - - -
AY6 CTB Incorporagdes Spe Ltda. M - - -
AY7 CTB Incorporagdes Spe Ltda. 319 - - -
AY8 CTB Incorporagdes Spe Ltda. 801 - - -
AY4 CPS Incorporagdes Spe Ltda. 9 - - -
AY3 Ldna Incorporagdes SPE Ltda. 5.177 - - -
AYY4 Ldna Incorporagdes SPE Ltda. 4.241 - - -
AY1Urb Lda Incorporagdes SPE Ltda. 16 - - -
¥YT3 Cps Incorporagdes Spe Ltda. 3.447 - - -
YT4 Cps Incorporagdes Spe Ltda. 13 - - -
Qutros - - 11 -
Total 65.564 22.613 1.051 847
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativo ndo circulante

Leonardo Makoto Yoshii - 261 - 261
A. Yoshii Empreendimentos Ltda. 4.756 9.718 4.756 9.718
A. Yoshii Maringa Engenharia Ltda. 1418 9.110 - -
Yticon Construgdo e Incorporagdo Ltda. 5.065 8.124 - -
YT2 Cps Incorporagdes Spe Ltda. - 3.195 - -
YT3 Cps Incorporagdes Spe Ltda. - 3.231 - -
Total 10.229 33.639 4.756 9.979
Passivo circulante

Atsushi Yoshii 15 16 16 16
A. Yoshii Investimentos Imobiliarios Ltda. - 2 - 5
AY1Urb Lda Incorporagdes SPE Ltda. - - 1.939 -
Qutros 5 - - -
Total 120 118 2.055 121
Passivo ndo circulante

Atsushi Yoshii 1 4+.295 2 4.295
A. Yoshii Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 1 -
A. Yoshii Participagdes Ltda. 12.852 8l 13.652 885
Total 12.853 4.379 13.655 5.180
O cronograma de vencimento dessas obrigagdes estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

2025 - 118 - 121
2026 120 - 2.055 -
Acima de 2026 12.853 4.379 13.655 5.180
Total 12.973 4.497 15.710 5.301

Nos exercicios findos Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa efetuou ou mantém as seguintes operagdes:

Controladora Consolidado

2025 2024

Ativo circulante

Centro de servigo compartilhado (d) 58.709 22.613 1.051 847
Contas a receber por venda de imbveis (a) 6.855 - - -
Total 65.5614 22.613 1.051 8u7

Ativo ndo circulante

Contas a receber por venda de imbveis (a) - 6.426 - -
Créditos com sécios (€) 10.229 27.213 4756 9.979
Total 10.229 33.639 4.756 9.979
Passivo circulante

Obrigagdes por compra de iméveis (a) - - 1.956 -
Centro de servigo compartilhado (d) 120 18 99 121
Total 120 118 2.055 121
Passivo ndo circulante

Débitos com sécios (€) 12.853 4.379 13.655 5.180
Total 12.853 4.379 13.655 5.180

(a) Operagdes de compra e venda de imdveis entre empresas do consolidado;

(b) Remuneracdo de pessoal-chave da administragdo: a remuneragdo global dos administradores em
31 de dezembro de 2025 foi de RS 464 (RS O no ano de 2024) na controladora, e RS 538 (RS 471 no ano de 2024)
no consolidado. Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Pré-labore” em despesas administrativas do
resultado do exercicio (Nota Explicativa ne 27);

(c) Distribuicdes de lucros provisionadas; e
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(d) Centro de servigo compartilhado (CSC).

21. Receitas de vendas a apropriar e custos orgcados de imdveis vendidos a
apropriar

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP ne 02/2018, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.16,
o resultado das operagdes imobilidrias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas
a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas estd refletido parcialmente nas demonstragoes
financeiras da Empresa, uma vez que o seu registro contdbil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas

j& recebidas.

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em
construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagdo &s unidades
imobilidgrias vendidas ndo estdo refletidos nas demonstragoes financeiras:

Controladora - Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em construgdo

(A) Receita de vendas contratadas 2.058.506 2.058.393  5.237.157 4.624.276

(B) Receita de vendas apropriadas liquidas 1.294.914 1.117.046 3.050.860  2.444.316

(=) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (A - B) 763.592 941.347  2.186.297 2.179.960
Cancelamento de vendas contratadas (891) 1.145 (3.328) 11.272

Provisdo para distratos (passivo)

Ajuste em receitas apropriadas 5.508 (14.601) 13.852 (15.299)

Ajuste em contas a receber de clientes (4+.862) - (14.890) (3.374)

Provisdo de receita por indenizagdo de distratos (323) 657 (1.213) 5314

Provisdo para distratos (passivo) (323) - (1.567) (353)

Custo or¢cado a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em construgdo

(A) Custo orgado das unidades (Sem encargos financeiros) 1479.280  1.492.937  3.302.169  3.3568.776

(B) Custos de construgdo incorridos (958.219)  (917.750) (2.076.189)  (2.037.737)
(C) Distratos custos de construgdo 960 - 960 -

(=) Custo or¢ado a apropriar no resultado (sem encargos

financeiros) (A + B) 522.021  575.187 1.226.940  1.321.039
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 64,78% 61,47% 62,87% 60,67%

Custo orgado a apropriar de unidades em estoques

(A) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 431.810 431.810 1.273.560 908.466

(B) Custos de construgdo incorridos (183.907)  (183.907)  (488.286) (384.727)

(=) Custo or¢ado a apropriar em estoque (sem encargos

financeiros) (A + B) 247.903 247.903 785.274 523.739

Resultado de vendas de imbveis a apropriar 211.571 366.160 959.357 858.921

A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das
atualizagdes contratuais e deduzido de rescisées, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla ajuste
a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orcados dos imbveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo
apropriados cos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos imbveis vendidos), proporcionalmente as

unidades imobilidrias vendidas, a medida que sdo incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual &
apropriada ds unidades imobilidrias vendidas & medida da evolugdo financeira da obra.

Todos os empreendimentos em fase de constru¢gdo observam o “Patrimonio de Afetagdo”, nos termos
da Lei n° 10.931/2004, que em conjunto, correspondem a 48,20% dos ativos consolidados da Empresa em 31 de
dezembro de 2025.
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22. Contingéncias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contingéncias civeis 84 35 235 35
Contingéncias tributdrias 10.159 10.159 11.000 1.488
Contingéncias trabalhistas 970 718 1.761 718
Total ndo circulante 11.213 10.912 12.996 12.211

Abaixo, segue a movimentagdo da provisdo para contingéncias.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo anterior 10.912 10.912 12.211 12.211
Reconhecimento de provisdo 301 - 755 -
Saldo final 11.213 10.912 12.996 12.2141

Os processos com progndstico de perda possivel, na avaliagdo de seus assessores juridicos, ndo sdo provisionados
e em 31 de dezembro de 2025 sdo de RS 8.296 [R$ 3.047 em 31 de dezembro de 2024) na controladora, e RS 12.035
(R$S4.227 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo de depdsitos judiciais na rubrica de “Depdsitos Judiciais” &
no montante de RS 1.603 (RS 1.635 em 31 de dezembro de 2024).

23. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Empresa corresponde a RS 192.375n0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
sendo que, o valor integralizado representa RS 181.084 (RS 176.08% em 2024) e esté representado por quotas no
valor de RS 1,00 cada, assim distribuido entre os sbcios.

Capital Social Capital a Integralizar

2025 2024 2025 2024
A. Yoshii Participagdes Ltda. 192.375 192.375 (11.291) (16.291)
Total 192.375 192.375 (11.291) (16.291)

b) Reserva de lucros

A reserva de lucros é composta, substancialmente, de valores de lucros acumulados e lucro apurado no exercicio
corrente, deduzidos dos lucros distribuidos aos sécios.

A Empresa mantém registrado na rubrica de Reserva de lucros os investimentos em titulos do FINAM - Fundos de
Investimentos da Amazdnia.

c) Destinagdes dos resultados dos exercicios

O contrato social da Empresa determina que os lucros liquidos, apds as dedugdes, reservas e provisdes legais, bem
como quaisquer outras reservas e provisdes que a Empresa julgar pertinentes, terdo a destinagdo que lhes for
determinada por deliberagdo dos sécios, ndo sendo assegurada a distribui¢cdo obrigatéria de um lucro minimo e
maximos pré-estabelecidos aos sécios cotistas.

57



Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Distribuicdo de lucros

Foi deliberada distribuigdo de lucros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tendo como origem
os lucros apurados no exercicio e acumulados na reserva de lucros, conforme demonstrado

a seguir:

Controladora

Saldo anterior 4.380 45.543
DistribuigGes de lucros provisionadas

Leonardo Makoto Yoshii 6 -
A. Yoshii Participagdes Ltda. 142.163 12.000

Total lucros provisionados

(- ) Distribui¢cdes de lucros pagos

Atsushi Yoshii (4.295) (19.517)
Leonardo Makoto Yoshii (5) (20.558)
A. Yoshii Participagdes Ltda. (129.193) (13.088)
Total 13.056 4.380

Controladora

2025 2024
Saldo anterior 21.505 6.800
Distribuicoes de JCP provisionados
A. Yoshii Participagdes Ltda. 4.972 25.300
(-) IRRF sobre JCP (746) (3.795)
(-) Distribui¢des de JCP pagos
A. Yoshii Participagdes Ltda. (24.301) (6.800)
Saldo Final 1.130 21.505

2L4. Receita liquida

Controladora Consolidado

2024 2024

2025 Reapresentado 2025 Reapresentado
Receita incorporagdo de imoveis 639.510 615.575 1.861.076 1.438.690
Receita de obras corporativas (657) 19.542 (657) 19.542
Provisdo para distrato - Receita com
indenizagdo 323 (588) 1.213 (633)
Receitas de locagdo de imbveis o614 509 o614 509
Receita de revenda de imdveis (463) 646 (263) 646
Receita de contrapresta¢do ndo monetaria
(@) - 9.401 - 9.401
Receita bruta 639.656 645.085 1.862.312 1.468.255
Menos:
Ajuste a valor presente 2.693 (6.797) (20.891) (12.453)
Cancelamentos e devolugdes (58.786) (76.680) (218.51) (145.339)
Custo de contraprestagdo ndo monetaria (a) - (9.401) - (9.1401)
Abatimentos sobre vendas 9 (116) 9 (116)
PIS e Cofins sobre patrimdnio de afetagdo (8.732) (7.809) (24.901) (16.914)
PIS e Cofins sobre patriménio de afetagdo
diferido (2.446) (1.828) (6.628) (7.632)
PIS, Cofins e 1SS (710) (2.967) (710) (2.967)
PIS, Cofins e ISS diferidos 699 1.697 680 1.697
Provisdo para distratos (6.521) 1+.601 (13.852) 15.367
Receita liquida 566.744 555.785 1.577.490 1.290.497

5.
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Contraprestagdo ndo monetéria relativo a custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e
pagos diretamente pelo cliente, praticados nos Contratos por administragdo e Contratos Mistos.

A Empresa ndo possui em 31 de dezembro de 2025, saldos de prego da transag¢do das obras corporativas
alocado &s obrigagdes de desempenho que ndo se encontram satisfeitas (ou parcialmente satisfeitas), conforme
item 120 (a) da CPC 47 - Receita de contrato com cliente.

25. Custos operacionais

Controladora Consolidado

2021
2025 Reapresentado 2025

Custo de obras corporativas e obras por

administragdo (98) (18.360) 99) (18.362)
Custo da venda de incorporagdo (a) (441.064) (425.469) (1.232.756) (989.854)
Custo da revenda de imbveis (a) - (1.013) (260) (1.013)
Custos recuperados de cancelamentos (b) 36.878 48.384 140.991 95.211
Custo apropriado de encargos (4+0.592) (23.668) (98.391) (51.960)
Provisdo para distratos 3.813 (8.594) 9.370 (9.166)
Provisdo para garantia de obra (6.474) (4+.734) (13.091) (10.898)
Total (446.537) (433.454)  (1.194.236) (986.042)

(a) SGo os custos incorridos até a data de fechamento, pertencentes &s unidades j& comercializadas.
Os custos relativos &s unidades imobilidrias ainda ndo vendidas permanecem em estoque de imbveis até
sua alienagdo;

(b) Referem-se aos custos j& apropriados em resultado das unidades vendidas, que no momento do cancelamento
da venda sdo recuperados para estoque de imbveis;

26. Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mao de obra e marketing (4.773) (6.117) (16.637) (13.168)
Comissdes sobre vendas (1.085) (1.738) (3.037) (3.588)
Perdas esperadas de créditos - 13 (647) (384)
Total (5.858) (7.842) (20.321) (17.140)
27. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas com salérios e encargos (12.651) (10.349) (32.157) (22.832)
Pré-labore (61 (399) (538) w71
Servigos de terceiros (17.706) (17.104) (45.007) (4+0.081)
Despesas com manutengdes diversas (2.018) (2.346) (4.146) (3.78¢)
Despesa depreciagdo e amortizagdo (10.069) (6.240) (20.675) (9.690)
Direito de uso sobre bens de terceiros (1.978) (1.688) (3.274) (2.722)
Outras despesas administrativas (12.049) (10.398) (31.435) (23.621)
Total (56.835) (47.424) (137.232) (103.203)
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

28. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Outras receitas operacionais
Receita venda ativo imobilizado 790 2.779 1.490 4+.033
Outras receitas operacionais 82 482 3561 678
Total 872 3.261 1.841 .71
Outras despesas operacionais
Custo venda ativo imobilizado (495) (2.826) (%03) (4.194)
Cancelamento de receitas de incorporagdo - (238) (247) (327
Despesas tributarias (3.227) (3.184) (6.775) -
Provisdo para contingéncias (301) - (755) (4+.739)
Outras despesas operacionais (949) (2.542) (1.964) (2.909)
Total (+.972) (8.790) (10.6414) (12.169)
Outras receitas (despesas) operacionais (4+.100) (5.529) (8.803) (7.458)
29. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
2025 20214 2025 2024
Receitas financeiras
Juros ativos e corregdes monetdrias 7.418 6.091 19.857 9.812
Descontos obtidos 228 534 400 563
Rendimento sobre aplicagées financeiras 10.038 13.962 26.732 20.112
QOutras receitas financeiras 475 917 1.955 1.153
Total 18.159 21.504 L47.94k4 31.640
Despesas financeiras
Juros financeiros (23.322) (19.979) (21.132) (21.433)
Descontos concedidos Lty (2.823) (3.788) (4.637)
Despesas com distrato (2.454) (1.822) (3.934) (2.005)
Outras despesas financeiras 14.129 8.823 (5.953) (6.132)
Total (11.203) (15.801) (34.807) (34.207)
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30. Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2021

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 167.154 102.817 223.716 166.853
Imposto de renda e contribuigdo social & aliquota de 34% 56.832 34.958 76.063 56.730
Equivaléncia patrimonial negativa 7.798 58.771 - -
Despesas indedutiveis 79.5698 48.921 126.046 56.037
Outras adigdes permanentes 971.962 1.157.423 2.874. 44k 1.381.432
Equivaléncia patrimonial positiva (116.237) (107.441) - (121.693)
Outras exclusdes permanentes (908.444) (1.239.163) (3.030.770) (1.412.480)
Lucro presumido - - - (1.170)
Adig6es/exclusbes permanentes e temporérias 34.677 (81.489) (30.280) (97.774)
Total 201.831 21.328 193.436 69.079
Lucro real 201.831 21.328 193.436 69.079
Despesas com imposto de renda 3.461 1199 7.448 2.399
Despesas com imposto de renda patrimdnio de

afetagdo 5.298 4.731 15.085 10.247
Despesas com imposto de renda diferido 1.300 2.657 4.977 7.336
Total 10.059 8.587 27.510 19.982
Despesas com contribuigdo social 1.341 489 2.884 973
Despesas com contribuigdo social patrimdnio de afetagdo 2.776 2.478 7.902 5.367
Despesas com contribuigdo social diferido 710 1138 2.449 3.401
Total 4.827 4.105 13.235 9.7
Despesas com imposto de renda 10.059 8.587 27.510 19.982
Despesas com contribuigdo social 4.827 4.105 13.235 9.711
Aliquota efetiva 8,91% 12,34% 18,21% 17,81%

31. Transagdes que ndo afetam o caixa

Controladora Consolidado

2025 2021 2025 2024
Adogdo a NBC TA 06 (R2) 7.037 - 10.203 168
Juros capitalizados ao estoque 30.385 23.668 98.391 51.690
Dividendos provisionados ndo pagos 8.676 - 8.676 -
Transagdo de capital entre socios - 28.828 - 10.588
Permuta fisica - 6.767 130.876 66.110
Total 46.098 59.263 248.146 128.826

32. Instrumentos financeiros

a) Gestdo de risco de capital

A Empresa e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagdo de suas atividades normais,

ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes,

por meio da otimizag¢do do saldo das dividas e do patrimdnio.



Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A estrutura de capital da Empresa e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e
financiamentos) detalhados na Nota Explicativa ne 15, deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na
Nota Explicativa n®t e pelo patriménio liquido da Empresa (que inclui capital, reservas de lucros, reserva de capital
e participagdes de acionistas ndo controladores).

A Empresa e suas controladas ndo estdo sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o capital.
b) Caixa liquido

O indice de caixa liquido no fim dos exercicios & conforme a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Divida total (empréstimos e financiamentos) 630.612 494.969 1.243.276 955.610
(-) Caixa e equivalentes de caixa (54.110) (120.894) (186.522) (255.858)
Total 576.502 374.075 1.056.754 699.752
Patriménio liquido 915.826 905.699 1.049.252 1.004.640
Relagdo caixa liquido e patriménio liquido 62,9% 41,3% 100,7% 69,7%

c) Categoria de instrumentos financeiros
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Bancos conta movimento Custo amortizado 7.429 3.128 25.860 8.311
Aplicagdes financeiras Custo amortizado 46.681 17.766 160.662 247.547
Contas a receber de clientes Custo amortizado 634.389 B41.284 1.668.708 1.302.14+1
Partes relacionadas Custo amortizado 75.793 56.252 5.807 10.826
Total 764.292 718.430 1.761.037 1.568.825
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 28.362 21.242 5214 49.604
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 630.612 494.969 1.243.276 955.610
Arrendamentos a pagar Custo amortizado 7.829 2.763 10.003 2.965
Obrigagdes por compra de imdveis Custo amortizado 11.162 17.986 29.714 35.180
Matuos Custo amortizado 25.770 27.248 63.007 58.841
Partes relacionadas Custo amortizado 12.973 4.497 15.710 5.301
Total 716.708 568.705 1.415.924 1.107.501

d) Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Empresa monitora e administra os riscos financeiros inerentes &s operagdes. Entre esses riscos destacam-se risco
de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo & manter a
exposi¢cdo da Empresa a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros ndo
derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

e) Gestdo de risco de mercado

A Empresa dedica-se principalmente & incorporagdo, construgdo e venda de empreendimentos imobilidrios.
Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de suprimentos e
volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de construgdo, mudangas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Empresa sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e Aconjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo, através
da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros
fatores;
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e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou condigdes de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido,
o que poderia tornar um projeto invidvel financeira ou economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade necessério
para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo
do que o esperado;

¢ Na hipbtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Empresa do setor imobilidrio,
o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianga dos clientes em
outras Empresas que atuam no setor;

e Condigdes do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos em certas
regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢do de terrenos;

e Risco de compradores terem uma percepg¢do negativa quanto & seguranga, conveniéncia e atratividade das
propriedades da Empresa, bem como & sua localizagdo;

e As margens de lucro da Empresa podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais, incluindo
investimentos, prémio de seguro, tributos imobilidrios e tarifas plblicas;

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do cronograma,
acarretando o aumento dos custos de constru¢do ou a rescisdo dos contratos de venda;

¢ Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Empresa tem o direito de
promover agdo de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador
inadimplente, ndo podendo assegurar que serd capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez
retomado o imdvel, a sua venda em condigdes satisfatorias;

e Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetério Nacional (CMN] sobre a aplicagdo dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos clientes; e

e Aqueda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagdo do empreendimento ao
qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas
incorporagoes.

f) Exposicdo a riscos cambiais

A Empresa e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo possuirem transagoes
em moeda estrangeira.

g) Exposigdo a riscos de taxas de juros

A Empresa possui empréstimos com terceiros, sujeitos as flutuagdes dos indices previstos nos referidos contratos,
através de variagdo da Taxa Referencial (TR) e juros. Estdo expostas a flutuagdes das taxas de juros a receber de
clientes e saldos de aplicagdes financeiras, nesse caso, pela variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2025,
a Administragdo da Empresa e de suas controladas efetuou andlise de sensibilidade para um cendrio de 12 meses,
conforme requerido pela norma NBC TG 40 - Instrumentos Financeiros, ndo representando necessariamente as
expectativas da Empresa. As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros descritos acima sdo
representadas a seguir, sendo utilizado o cendrio de razoabilidade possivel determinado pela média das taxas
estimadas para 2026 divulgadas pelas instituigdes de primeira linha e Banco Central, com efeito no resultado e
patriménio liquido por meio das “receitas financeiras” e “despesas financeiras”, ndo levando em consideragdo a
incidéncia de tributos sobre os tais resultados avaliados, sendo 15% (SELIC), 13,92% (CDI), 4,29% (IGPM), 5,25%
(INCC) e 6% (Poupanga) esperadas sobre os saldos de aplicagdes financeiras, contas a receber, e terrenos a

pagar:
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Controladora

Razoavelmente

Indicadores Fator de Risco Possivel
Ativo

Contas a Receber 785.688 INCC 5,25%
Receita Projetada 41.243
Contas a Receber 21.405 IGPM 4,29%
Receita Projetada 918
Aplicagdes financeiras em CDI 46.681 CDI 13,92%
Receita Projetada 6.498
Passivo

Terrenos 7.011 INCC 5,25%
Despesa Projetada 368
Empréstimos 164.342 CDI 13,92%
Despesa Projetada 22.876
Empréstimos 551.498 SELIC 15,00%
Despesa Projetada 82.725
Matuos 26.862 Poupanga 6,00%

Despesa Projetada 1.662

Consolidado
Razoavelmente

Indicadores Fator de Risco Possivel
Ativo

Contas a Receber 1.600.924 INCC 5,25%
Receita Projetada 84.049
Contas a Receber 81.169 IGPM 4,29%
Receita Projetada 3.482
Aplicagdes financeiras em CDI 160.662 CDI 13,92%
Receita Projetada 22.364
Passivo

Terrenos 7.011 INCC 5,25%
Despesa Projetada 368
Terrenos 13.5619 SELIC 15,00%
Despesa Projetada 2.028
Empréstimos 165.866 CDI 13,92%
Despesa Projetada 23.089
Empréstimos 1.064.727 SELIC 15,00%
Despesa Projetada 159.709
Matuos 26.862 Poupanga 6,00%
Despesa Projetada 1662
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h) Gestdo de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Empresa ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da
liquidez e do fluxo de caixa da Empresa e de suas controladas & monitorado diariamente, a fim de garantir que a
geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a
manutengdo do seu cronograma de compromissos.

i) Concentracdo de risco

A Empresa mantém contas correntes bancdrias e aplicagdes financeiras em instituigdes financeiras aprovadas
pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos. O saldo de contas a receber
estd distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentragéo de 10% ou mais do total
da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

j) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos principais instrumentos financeiros da Empresa em 31 de dezembro de 2025 e
2024, que se encontram registrados pelo custo amortizado, de acordo com a Nota Explicativa n2 32.c, aproximam-
se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condigdes contratadas se assemelham dquelas
disponiveis no mercado nas datas das demonstragdes financeiras. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem
como as aplicagdes financeiras, é indexado ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo
desses instrumentos financeiros.

33. Seguros

A Empresa e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades.
Em 31 de dezembro de 2025, os seguros vigentes estavam compostos da seguinte forma:

Valor da Cobertura

Controladora Consolidado
Objeto do seguro 2025 2025
Automoveis 1.400 1.400
Garantia de execugdo - 26.107
Garantia pos entrega - 7.740
QOutros seguros 373.423 968.228
Infraestrutura - 2.087
Responsabilidade civil 71.000 171.500
Risco de engenharia 1.248.241 2.887.469
Total 1.694.064% 4.064.531

As premissas adotadas para a avaliagdo da importdncia segurada e riscos contidos dada a sua natureza sdo
estabelecidas pela Administragdo com base na sua experiéncia do negdcio e em seu histdrico de eventos
observados. As respectivas premissas adotadas, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes
financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes, ndo estd incluso no
escopo dos trabalhos a emissdo de opinido sobre a suficiéncia das coberturas de seguros, a qual foi determinada
e avaliada quanto & adequagdo pela Administragdo da Empresa.

34. Informagoes por segmento
A Empresa definiu a segmentagdo de sua estrutura operacional conforme a seguir.
e A Yoshii Incorporagdes - incorporagdo imobiliaria, com foco no segmento de alto padrdo;

e VYticon - incorporagdo imobilidria de empreendimentos voltados para média renda e econdmico, sendo este
dltimo subsidiado pelo governo no projeto denominado “Minha Casa Minha Vida™;

e Corporativo - prestagdo de servigos (obras de empreita); e
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e Outros - participagdo em empresas.

A. Yoshii

Incorpo-
racoes Yticon Corporativo  Outros Consolidado

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Receita liquida 1.023.897 554.234 (641) - 1.677.490
(-) Custos operacionais (797191)  (396.953) (92) - (1.194.236)
(=) Lucro bruto 226.706  157.281 (733) - 383.254
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas (105.673) (51.586) (294) - (167.653)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (6.057) (2.642) (104) - (8.803)
Resultado de investimento em SCP (1.655) (4.607) - (57) (6.319)
(=) Lucro operacional antes do resultado

financeiro 113.321  98.446 (1.131) (57) 210.579
Resultado financeiro 16.350 (3.193) (20) - 13.137
(=) Lucro antes do Imposto

de Renda e Contribuigdo Social 129.670 95.253 (1.151) (57) 223.716
Imposto de renda e contribuigdo social (4+0.745)
Resultado liquido do exercicio 182.971

2024 Reapresentado

A. Yoshii
Incorpo-
ragoes Yticon Corporativo  Outros Consolidado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Receita liquida 903.317 368.670 18.510 - 1.290.497
(-) Custos operacionais (695.031) (272.672) (18.339) - (986.042)
(=) Lucro bruto 208.286 95.998 171 - 30L4.455

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas, gerais e

administrativas (82.355) (36.188) 826 - M7.717)
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas (7.011) (684) 238 ) (7.458)
Resultado de investimento em SCP (7.494) (2.628) - 262 (9.860)
(=) Lucro operacional antes do resultado

financeiro 11.426 56.498 1.235 261 169.420
Resultado financeiro 4+.281 (6.512) (335) M (2.567)
(=) Lucro antes do Imposto de Renda e

Contribuig¢do Social 115.707 49.986 900 260 166.853
Imposto de renda e contribuigdo social (29.723)
Lucro liquido do exercicio 137.130

35. Eventos subsequentes

A Administragdo avaliou os eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a sua
autorizagdo e concluiu que ndo existem eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes adicionais
nas presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

66



	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25)
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25).xlsx
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25).xlsx
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25).xlsx
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25).xlsx
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25).xlsx
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25).xlsx
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25).xlsx
	263AL-023-PB A Yoshii (ADC 31-12-25)

